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TIETOA SELVITYKSESTA




Selvityksen tausta

Selvityksen lahtokohtana on vientiteollisuuden kriittisen tarkean osaamisen
turvaaminen. Tyo tuottaa tietoa ns. vaarantuvasta osaamisesta eli sellaisista
teollisuudelle tarkeista osaamis- ja tutkimusalueista, jotka voivat vaarantua
esimerkiksi korkeakoulujen profiilivalintojen tai kaventuvien julkisten resurssien
takia.

Selvitysta varten on haastateltu yritysjohtajia ja korkeakoulujen johtohenkiloita
vientiteollisuuden kannalta olennaisilta toimialoilta.

Tama raportti tarjoaa monipuolisesti tietoa osaamisen kapeikoista ja
vaarantuvasta osaamisesta elinkeinoelamalle, yhteiskunnalliseen paatoksentekoon
seka korkeakoulujen johtamisen tueksi. Tavoitteena on varmistaa, ettei
osaamisen kansainvalistyminen jaa Suomessa liian yksipuoliseksi.

Tyon toimeksiantajia olivat Teknologiateollisuus ry,
Kemianteollisuus ry, Metsateollisuus ry seka Sivistystyonantajat ry.
Selvityksen rahoitti Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton (TT) —saatio.

Selvityksen toteutuksesta vastaa E2 Tutkimus. Vastuullisina tutkijoina
hankkeessa toimivat MA Roosa Veijola ja dosentti, VIT Ville Pitkanen
E2 Tutkimuksesta. Tutkimusryhmaan kuuluivat lisaksi VIT Jenni Simonen ja

dosentti, VI T Mari K. Niemi.




Haastatteluaineistot

@ Laadullinen haastatteluaineisto (N=34) kerattiin toukokuun 2023 ja syyskuun 2023
valisena aikana. Selvitysta varten haastateltiin yritysjohtajia ja korkeakoulujen
johtohenkiloita vientiteollisuuden kannalta olennaisilta toimialoilta.

@ Haastatteluista 20 toteutettiin yksilohaastatteluina ja nelja
fokusryhmahaastatteluina, joihin osallistui 2—4 henkiloa.

Yritysjohtajat (N=19) Korkeakoulujen edustajat
metsa-, kemian-, sahko- ja elektroniikka-, (N= I 5)

kone- ja metallituoteteollisuuden, metsi-, kemian- ja teknologia-alan
tietotekniikan ja konsultointi- ja edustajaa yhdeksasta yliopistosta ja
suunnittelualan yritysjohtajaa |7 kuudesta ammattikorkeakoulusta
yrityksesta eri puolilta Suomea. eri puolilta Suomea. Haastateltavat

olivat dekaaneja, koulutusjohtajia ja
vararehtoreita.



‘ Haastatteluiden toteutus

Tutkijat saivat ehdotuksia haastateltaviksi selvityksen
toimeksiantajilta. E2 Tutkimus vastasi haastateltavien valinnasta
ja haastattelujen sopimisesta itse.

Haastattelut tehtiin Teams-yhteyden valityksella.

Haastattelut olivat puolistrukturoituja teemahaastatteluja, ja
niissa kasiteltiin seuraavia aiheita:

@ Vientiteollisuuden kriittiset osaamistarpeet

@ Korkeakoulujen kyky vastata osaamistarpeisiin

@ Kansainviliseen osaamiseen liittyvat mahdollisuudet ja riskit
@ Rekrytoinnin alueelliset aspektit

@ Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyo

Kaikki haastattelut tehtiin suomeksi, ja ne nauhoitettiin,
litteroitiin ja anonymisoitiin. Haastatellut tai heidan edustamansa
yritykset tai korkeakoulut evat ole tunnistettavissa raportista.




28.11.2023

Selvityksen alustavien tulosten valmistuttua
Teknologiateollisuus ry, Kemianteollisuus ry,
Metsateollisuus ry seka Sivistystyonantajat ry
jarjestivat ratkaisutyopajan, johon oli kutsuttu
osallistujia korkeakouluista ja yrityksista
keskustelemaan selvityksen havainnoista ja
kehittamaan ratkaisuja.

Ratkaisutyopajassa kaytyja keskusteluja on
hyodynnetty soveltuvilta osin raportin
ratkaisuehdotusten kirjoittamisessa.
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Tiivistelma tuloksista

Yritysten ja korkeakoulujen haastateltavat nakivat kriittisen osaamisen hyvin eri tavoilla ja tasoilla. Yleisina, koko
vientiteollisuutta koskevina huomioina molemmissa haastateltavien ryhmissa nousivat esiin seuraavat teemat:

Vetovoima. Vientialoista on tehtava houkuttelevampia nuorille. Mielikuvien ja markkinoinnin merkitys korostuu.
Vientialojen kannalta keskeisille koulutusaloille houkuttelu on koko vientiteollisuuden vastuulla koulutussektorista
vientiyrityksiin.

Pitovoima. Suomen pitovoimassa on parannettavaa. Kansainvalisten opiskelijoiden ja tohtorikoulutettavien
tyollistyminen ja pitaminen Suomessa on tarkeaa.

Opiskelijoiden osaaminen. Moni koki, etta opiskelijoiden perustaidoissa on puutteita esim. LUMA-osaamisessa
ja aidinkielessa. Perusosaaminen on saatava kuntoon ja tama on koko koulutusketjun vastuulla.

Koulutusmaarat. Osaajapula ja suurten ikaluokkien elakoityminen lisaavat painetta kouluttaa lisaa osaajia.
Opiskelijoita on houkuteltava seka Suomesta etta ulkomailta.

Jatkuva oppiminen ja lisakoulutus. Reagoiminen muuttuviin osaamistarpeisiin edellyttaa joustavia
koulutusratkaisuja ja osaamisen paivittamista.

Tyoelamataidot. Taito olla osa tyoyhteisoa (tiimityo-, viestinta-
ja vuorovaikutustaidot) ja moniosaaminen korostuvat.

Innovaatiot ja johtaminen. On varmistettava, etta tyopaikoilla on

Talla mahdollistetaan menestyminen kansainvalisessa kilpailussa ja uusien
innovaatioiden luominen.

Tekoaly. Murrosteknologioiden myota nousee tarve
laajojen kokonaisuuksien hallitsemiselle. Huolena on, etta pysymmeko kilpailussa
mukana.

10




OSA 1.

Kriittisen tarkea ja
vaarantuva osaaminen
eri vientialoilla
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|. Kriittisen tarkea ja

vaarantuva osaaminen

Tassa luvussa tarkastellaan haastateltavien kasityksia
kriittisesta ja vaarantuvasta osaamisesta alakohtaisesti
teknologiateollisuuden, kemianteollisuuden ja

metsateollisuuden nakokulmista.

Haastattelut osoittavat, etta kysymys
vientiteollisuudelle kriittisen tarkeista ja vaarantuvista
osaamisista on moniulotteinen. Yhtaalta haastatelluilla
on hyvin konkreettisia alakohtaisia nakemyksia
kaytannon vaikeuksista ja ongelmista. Naita alakohtaisia

erityiskysymyksia kasitellaan tassa osiossa.

Toisaalta haastatteluissa puhutaan ylatasolla vientialojen
nakymista: kotimaisten ja kansainvalisten osaajien
houkutteluun liittyvista veto- ja pitovoimakysymyksista,

coulutuksen volyymista seka murrosteknologioiden,

kuten tekoalyn ja kvanttilaskennan mukanaan tuomista
uudenlaisista osaamistarpeista. Naita kasitellaan

yksityiskohtaisemmin selvityksen seuraavissa luvuissa.

12



|.l Vaarantuva osaaminen
teknologiateollisuudessa
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Ohjelmisto-osaajien

osaamisen ja maaran
varmistaminen

keskeista

Seka korkeakoulujen etta yritysten
edustajat nostivat esille tarpeen kouluttaa
ja rekrytoida lisaa ohjelmisto-osaajia. Osa
yritysten haastateltavista kertoi
palkkaavansa ulkomaalaisia osaajia
ulkomaan toimipisteisiin, kun suomalaisia

osaajia ei loydy riittavasti.

Lisaksi moni korosti, etta osaajien
riittavyyden lisaksi on huolehdittava myos
osaamisen tasosta. Jarjestelmien
monimutkaistuessa perusosaaminen ei enaa
riita. Suomen kilpailukyvyn kannalta on
tarkea varmistaa, etta osaaminen pysyy

kansainvalisesti huipputasolla.

Lisaksi haastateltavat korostivat tarvetta
ymmartaa myos alan kehitysta, muuttuvia

alustoja ja tuotteiden kaupallistamista.

| 4
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Se mikd ndkyy kansainvdlisesti, on
nimenomaan tdmd ohjelmisto-osagjien pula.

— — meilla on selkedsti haasteina sitten se, ettd
meilla on sanotaanko kolmasosa siitd mitd on

tarve. (Haastateltava, korkeakoulu)

Mutta sitten se mikd kaikkein keskeisimpind
tulee vastaan on nimenomaan ohjelmistopuoli,
joka ndkyy ldpi kaiken toiminnan — — se
osaamisen taso on myoskin aika kriittinen.

(Haastateltava, korkeakoulu)

Se ehkd mikd on tdmmoistd nyt kriittistd, ei
ehkd nyt uhanalaista, mutta vaikea saada ja
hyvin paljon mddrittdd sitd kilpailukykyd on
ndmda softateknologioihin perustuvat
kompetenssit — — . Huolettaa se, ettd ollaanko
me sielld keihddnkdrjessa riittdvdsti mukana.

(Haastateltava, yritys)



Perinteisen

ydinosaamisen

sailyttaminen edelleen

tarkeaa

Samalla kun monet haastateltavat
tunnistivat digitalisaatioon ja
ohjelmisto-osaajiin liittyvat tarpeet,
moni korosti, etta perinteisen
ydinosaamisen sailyttaminen on

edelleen valttamatonta.

Osa korkeakoulujen ja yritysten
haastateltavista oli huolissaan
elektroniikan professoreiden
lukumaaran vahenemisesta ja riittavan

opiskelijamaarien varmistamisesta.

Laiteosaamisen sailyttaminen on
edelleen tarkeaa uusien tuotteiden
kehittamisen taustalla. Perinteinen
ydinosaaminen rapautuu, jos
osaaminen keskittyy pelkastaan
ohjelmistopuoleen ja digitaalisiin

ratkaisuihin.
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Meilld on haasteita, miten me voidaan ylldpitdda
tdtd ja nyt on esimerkkind mikd on tunnistettu
on elektroniikka. Pitkddn on elektroniikan
professoreiden lukumddrd vdhentynyt.

(Haastateltava, korkeakoulu)

— — kaikkein ndmd haastavimmat alat eli
elektroniikassahan on langaton tietoliikenne,
niin sielld on haastavampaa teoriaa, niin sinne
on my0s haastavampaa saada opiskelijoita.

(Haastateltava, korkeakoulu)



Mikroelektroniikan

koulutukseen ja

tutkimukseen tulisi

panostaa

Osa yritysten edustajista oli
nuolissaan myos mikroelektroniikan ja

buolijohdealan opetuksen tasosta.

-aastateltavat nostivat esille tarpeen

<ouluttaa MEMS-insinooreja (micro
electric mechanical systems) ja

panostaa alan tutkimukseen.

Heidan mukaansa mikroelektronisten
jarjestelmien osaaminen korostuu
myos tulevaisuuden osaamistarpeissa
erityisesti lisatyn todellisuuden

puolella.

1 6
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Yksi mitd ei ole ollenkaan olemassa on
MEMS-insinoorit eli tammoiset
mikroelektronimekaaniset jdrjestelmdt ja
niiden optiset variaatiot, jotka on yks osa
semmoista megatrendid augmented reality
[lisdtty todellisuus]. Siindhdn Suomessa on
jotain yritystoimintaa ja siind on tosi isoja
toimijoita maailmalla liikkeelld, mutta ndilla
isoilla toimijoilla se ei ole sattumaa, ettd on
bannut toimistoja Suomeen, koska tdn
tapaista erikoisosaamista ei maailmassa
monessa paikassa ole. Mutta md en
tunnista tdlld hetkelld Suomessa
korkeakoulumaailmassa tai edes
tutkimusmaailmassa sitd silla painoarvolla
[koulutusta ja tutkimusta] pystyssd kun mitd

se voisi olla. (Haastateltava, yritys)



Meidan pitdisi varmistua myos meiddn nykyisten tarkeiden
ydinosaamisten sdilymisestd. Esimerkiksi meilld tehoelektroniikka
on tosi tdrkea osa meiddn tuotteita ja ollaan huomattu, ettd
tavallaan se on tdrked perusosaaminen, joka helposti rupeaa itse
asiassa rapautumaan, jos me liikaa keskitytdadn pelkdstadn vaan
softakehitykseen ja digitaalisiin palveluihin ja ratkaisuihin.

(Haastateltava, yritys)

| 7



Konetekniikan

perusosaaminen

hiipumassa

Korkeakoulujen edustajien mukaan

conetekniikan perusosaaminen on

niipunut, kun tutkimusrahoitusta on
vahennetty ja professuureja seka

opetusta karsittu.

Kiinnostuksen lasku heijastuu myos
tutkijoiden profiiliin: muutaman
haastateltavan mukaan ulkomaalaisten
tohtoriopiskelijoiden maara on
kasvanut merkittavasti suhteessa
suomalaisiin konetekniikan alalla,
koska suomalaisia opiskelijoita on

vaikea saada tohtorikoulutettavaksi.

Teknologia-alan haastateltavien

mukaan konetekniikan opetuksen

heikkenemiseen on havahduttu ja
tilanne on yliopistoissa parantunut
viime vuosina, mutta muutos ei ole
nakynyt viela ammattikorkeakouluissa

rahoituksen puutteen vuoksi.

|18

)

4

TUTKIMUS

44

Konetekniikan perusosaaminen, ettd se on
bddstetty hilpumaan ja tdssdhdn on siis sellainen
tausta, erityisesti tiedekorkeakoulun puolella ——
se on sellainen ala, ettd siihen on ollut ehkad
heikommin saatavana tutkimusrahoitusta kuin
joillekin seksikkddmmille aloille. (Haastateltava,

korkeakoulu)

Ettd se on semmoinen akuutti ja ehkd pysyvdkin
ongelma, ettd perinteiset konepajayhtiotkin
tarvitsee enemman ja enemmadn tata osaamista
ja samaan aikaan tietotekniikka-alan yritykset
kasvaa ja tarvitsee lisdad sitd tyovoimaa, niin tdssd
on isot kertautuvat ongelmat alan osaamisen

kanssa.

(Haastateltava, korkeakoulu)



Sitten tietysti ihan perinteinen tdmmoinen konetekniikan koulutus,

niin sehdn on vdhentynyt ympdri Suomen yliopistoissa ja

korkeakouluissa ylipdatdnsa. Etta niita tarpeita olen huomannut,
kun olen paljon tdalla yritysten kanssa tekemisissd. He
pberddnkuuluttaa ihan peruskonetekniikan osagjia. Ei vaan
kouluista tule. Eli meillakdan tddlla [yliopistossa] ei ole
konetekniikan koulutusta, vaikka tddalla on paljon
konepajateollisuutta, ettd siind on yksi alue, mikda selkedsti
sakkaa Suomessa. (Haastateltava, korkeakoulu)

19
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Korkeakouluhaastateltavien ja R
Sahko- ] ) teknologiateollisuutta edustavien

yritysten mukaan sahko- ja

automaatiotekniikan

automaatiotekniikan osaajista on pulaa.

Osaajista PUIaa Kestavat energiaratkaisut, yhteiskunnan Mika tulee ehka oSIg/EREREREEEIE

R : . enemmdn missd on haasteita tdyttdd niitd
sahkoistyminen seka tuotannon

T : Y aikkoja, niin sieltad nousee esimerkiksi
nykyaikaistaminen edellyttavat sahko- p Jq,

. . . . automaatio-osaaminen ja tavallaan
ja automaatiotekniikan osaamista. J

sdhkoéosaaminen jopa sielld ihan niin kun

Pulaa on toisaalta maarista, mutta lattiatasolla. (Haastateltava, yritys)

myos kokeneemmista osaajista.

Haastateltavien mukaan ala ei

houkuttele nuoria. Kiinnostuksen Ja nyt monet ndistd niin kun perinteistd

koneista nehdn kun on sdhkoistymdssd. Niitd

isaamiseksi joissakin korkeakouluissa

on aloitettu uusia opinto-ohjelmia pyritddn sdhkoistdimddn —— [sdhkaotekniikkal]

joissa on yhdistelty perinteisti on ala, jossa varmaan ei ole riittdvdsti

. . . . Suomessa osaamista. (Haastateltava,
osaamista ja uusia osaamistarpeita

s o e el korkeakoulu
nuoria kiinnostaviksi ohjelmiksi. )
Yksittaisina esimerkkeina nostettiin

esimerkiksi robotiikan ohjelma, joissa

hyodynnetaan myos sahko- ja

automaatiotekniikan osaamista. 20




| .2 Vaarantuva osaaminen
kemianteollisuudessa
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Perusasioiden
osaaminen Kkriittisen
tarkeaa —

kemiantekniikan

tutkimuksen

vahvistamista

kaivataan

)
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Seka korkeakoulu- etta yrityshaastateltavat korostivat kemiantekniikan perusasioiden

osaamisen merkitysta. Korkeatasoiseen koulutukseen tulee panostaa:

Mutta sitten kun me ollaan mietitty ja meiddn sidosryhmien kanssa on keskusteltu, kun
se kemiantekniikka on niin valtavan isoa, niin mitd sielld sisdlld on osattava. — —
Perusasiat meilld ei muutu ja itse aina painotan sitd, ettd ne perusasiat pitdd opettaa
hyvin. Silloin ollaan hakoteilld, jos ei niistd huolehdita.

(Haastateltava, korkeakoulu)

9

Osalla oli huoli siita, ettei kemiantekniikan opiskelu kiinnosta nuoria. Joissakin
korkeakouluissa tehokkaalla viestinnalla oli saatu parannettua alan kiinnostavuutta, mutta

tarvetta olisi kouluttaa lisaa osaajia vihrean siirtyman tarpeisiin.

Huolet liittyivat myos tutkimukseen. Osa kaipasi kemian- ja prosessitekniikan tutkimukselle
vahvistusta. Kestavien ratkaisujen ja uusien biotuotteiden kehittaminen vaatii korkeatasoista

tutkimustyota.

Tutkimusmielessd nousee kemiantekniikka, prosessitekniikka ainakin sellaisena paloina,
. joiden tutkimusta pitdisi saada vahvistettua. Tdmmoista niin kun tavallaan tieteellistd
tutkimusta, ettd se on niin kun vdhdn jotenkin huolestuttavalla tasolla.

(Haastateltava, korkeakoulu)

22



Koulutuspaikkoja on
lisattava vihrean

siirtyman

palvelemiseksi

Haastateltavat nostivat esille
kemianteollisuuden tarvitsevan entista
enemman tohtorintutkinnon
suorittaneita. Osa tunnistaa kuitenkin,
etta monet tohtoriopiskelijat siirtyvat
tyoelamaan ennen tutkinnon
loppuunsaattamista tyoelaman kovan
imun vuoksi erityisesti vihrean

siirtyman aloilla.

Haastateltavien mukaan
koulutusvolyymia tulisi nostaa vihrean
siirtyman tulevaisuudentarpeiden

palvelemiseksi.

Englanninkielisten tutkinto-ohjelmien
lisaaminen nahdaan mahdollisuutena
houkutella ulkomaalaisia paikkaamaan
osaajapulaa. Osa korkeakoulujen
edustajista on huolissaan siita, etta
opetus- ja kulttuuriministerio on
myontanyt huonosti jarjestamislupia

englanninkielisille koulutuksille.

23
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Ammattikoulukin halusi ja haki lupaa
englanninkieliseen koulutukseen ja ei saanut
sitd opetusministerioltd, ettd nyt tarvittaisiin
nopeasti joka tasolla tdtd englanninkielistd
koulutusta aloittaa, ettd me saadaan ndd
maahanmuuttajat ja ulkomailta tulevat mukaan
tdhdn toimintaan. Meilldhdn ikdluokat pienenee
ja me ollaan 10 vuoden pddstd tosi pahassa

tilanteessa. (Haastateltava, korkeakoulu)

No en ma kylla usko sitd, ettd tdssa nyt ihan
helposti tddiltd vihredsta siirtymdstd kddnnyttdisi
johonkin muuhun, ettd kylla ma nden, ettd
pitkdlld tahtdaykselld sielld tarvitaan uusia
osadjia ja sen takia sitd koulutusvolyymia sinne

on hyvd lisatd. (Haastateltava, korkeakoulu)



Puhuttiin tuossa vihredsta siirtymdstd, niin se vaatii paljon osagjia

ja me ndhdddn se ihan siind, ettd meiddn tohtoriopiskelijat

valitettavasti lahtee usein liian aikaiseen ennen tutkintoa, koska
se imu sinne teollisuuteen on niin valtava. Ja me myéskin paljon
kayddadn sitd dialogia teollisuuden kanssa, etta useissa
tapauksissa perustutkinto ei riitd, vaan halutaan niitd
tutkijakoulutuksen saaneita tohtoreita sinne teollisuuteen. Niin
sielld on sitd vajetta ja se on kylld selkedsti myaskin tunnistettu.

(Haastateltava, korkeakoulu)
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Sahkoistyva
yhteiskunta muuttaa

osaamistarpeita

Seka yritys- etta korkeakouluhaastateltavat
nakivat kemiantekniikan osaamisen kriittisen
tarkeana sahkoistyvassa yhteiskunnassa.
-aastateltavien mukaan metallurgian ja sita

cautta myos kemiantekniikan osaaminen

corostuu sahkoistymisen myota.

Osan mukaan sahkoistymiseen liittyvia
osaamistarpeita on vaikea ennakoida

nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Uudet investoinnit asettavat painetta
kouluttaa nopeasti uusia osaajia vihrean
siirtyman ja erityisesti akkuteollisuuden
tarpeisiin. Taydennyskoulutusta pidetaan
hyvana tapana paikata osaajapulaa, mutta
osalla yritysten edustajista on huoli

koulutuksen riittavyydesta.

Osan mukaan pulaa on erityisesti kokeneista
akkuteollisuuden osaajista, joita joudutaan

rekrytoimaan Suomen ulkopuolelta.

Mutta sittenhdn Suomessa on
tapahtumassa myoskin ihan silla lailla,
ettd jos ajatellaan ettd meille tulee
tdrkedksi uudet energiamuodot, niin
metallien vaikutus tulee lisddntymddn
tosi paljon. Kaikki tdmd sdhkoistyminen
vaatii metalleja, ettd kaiken kaikkiaan
se kemiantekniikan osaaminen on tosi
tdrkedtd sielld.

(Haastateltava, korkeakoulu)

Ma oon gjatellut, ettd tdn prosessin
sdhkoistyminen muuttaa sitten
osaamistarvetta, mutta osataanko
arvioida ettd miten, mutta sitten on
vield niitd mitd ei osata edes arvioida,
ettd mitd se tarkoittaa ajansaatossa.
(Haastateltava, yritys)

25



Pula osaajista

nahdaan myos
huoltovarmuus-

kysymyksena

Seka yritys- etta korkeakouluhaastatteluissa
nahtiin ikaluokkien pieneneminen myos

huoltovarmuuskysymyksena.

Osaajien houkuttelua alalle pidettiin
kriittisen tarkeana huoltovarmuuden
vuoksi. Huolta oli esimerkiksi

energiasektorin osaajista.

Osa piti suomalaisten osaajien houkuttelua
alalle tarkeana turvallisuuskysymysten
vuoksi. Huolta oli erityisesti ei-
demokraattisista maista tulevien osaajien

luotettavuudesta.

Toisaalta moni piti tarkeana houkutella
myos kansainvalisia osaajia vastaamaan
kemianteollisuuden osaajapulaan. Osa
toivoi, etta osaajahoukuttelun painopistetta

alueelle.
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Meiddn olisi tehtdvd tdmd, koska nythdn
meilld on tilanne, ettd ikdluokat pienenee
hdlyttdvasti, siis todella hélyttdvdsti ja meiddn
on saatava siitd omasta suomalaisesta
ikdluokasta ihan huoltovarmuuden takia
houkuteltua riittdvd mddrd osadjia, joilla on
kapasiteettia niin ndille kriittisille aloille.

(Haastateltava, korkeakoulu)

Miten saadaan huoltovarmuuden kannalta
keskeiset kriittiset toimialat pidettyd ajan
tasalla ja ettd sinne saadaan tyovoimaa, niin
se on meille eldmdn ja kuoleman kysymys.

(Haastateltava, korkeakoulu)



| .3 Vaarantuva osaaminen
metsateollisuudessa

27

<
\

_|

UTKIM

-
wn



Tyontekijoiden ja

tuotantopaallikoiden
pula vaarantaa
skaalauksen

metsateollisuudessa

Haastateltavat nostivat esille
tuotannon skaalaukseen liittyvat

huolet metsateollisuudessa.

Pula tehtaiden tuotantopaallikoista
vaarantaa uudet pilottiprojektit ja
demotehtaiden toiminnan.
Skaalaukseen ja lisaarvon
tuottamiseen vaaditaan paljon uusia
vilotteja ja demolaitoksia, mutta

naastaviin kehitystehtaviin on vaikeaa

oytaa sopivia henkiloita.

Demotehtaiden tuotantopaallikoilta
vaaditaan syvallista tuotannollista
osaamista ja ymmarrysta

kehitysvaiheesta.

Tehtaat sijaitsevat usein

)

4

TUTKIMUS

44

maantieteellisesti kaukana isoista
kaupunkikeskuksista, mika vaikeuttaa

sopivien henkiloiden rekrytoimista.

Tuotannon haasteet nakyvat myos
suorittavassa portaassa.
Tehdaspaikkakunnille ei ole helppoa
saada tyovoimaa, mika voi vaarantaa
tuotekehityksen. Ulkomaalaiset
tyontekijat paikkaavat osaajapulaa

joissakin tehtaissa.

Osa yritysten haastateltavista nosti esille,
etta vaitelleita tohtoreita voisi houkutella
tuotantopaallikoiden tehtavaan, mutta
tyollistymispoluista tulisi tehda

sujuvampia.

Meilld on nyt ulkomaalaisia tyontekijoitd ihan laidasta laitaan, ettd hyvd

ettd ovat tulleet ja erityisesti vahdn perinteisemmadlld alalla on

1)

kouluttautunut — — ja ne myos tyon perdssd muuttaa

tehdaspaikkakunnille. (Haastateltava, yritys)
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Tekstiili- ja

vaatetusinsinooreille
tarvetta — koulutus

havinnyt

Puukuidun sivutuotevirroista
saatavien korkean arvon tuotteiden,
kuten vaatekuitujen tutkimusta
pidettiin merkittavana alan

kehitykselle. Yritysten ja

korkeakoulujen edustajat korostivat,
etta Suomessa ollaan tekstiilikuidun

kehittamisessa maailman huipulla.

Tekstiilikuitujen innovaatiot
kasvattavat tulevaisuudessa tarvetta
uusille osaajille myos yrityksissa. Osa
haastateltavista nosti kuitenkin esille
huolen siita, etta tekstiili- ja
vaatetustekniikan insinooreja ei enaa
kouluteta Suomessa, joten osaajista
on pulaa. Osaajia tarvitaan myos
kierratyskuituja kasittelevan

teknologian kehittamiseen.

29
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Tdssd uuden tekstiilin tekemisessd
sanotaan raaka-aineen tekemisessd
Suomi on ollut ehkd semmoinen
edelldkavija, — — [mutta] meilldhdn on
havinnyt koko se koulutus. Mutta ettd
tdtdhdn tarvitaan, nditd tekstiiliosaajia
ehkd tarvitaan taas enempi ja se tulee

vahdn jdlkijunassa. (Haastateltava,

yritys)
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Tekstiilikuituihin liittyvien

Tutkimuskentalla

innovaatioiden lisaksi haastatteluissa

kaivataan uusia | . T
corostui tarve taysin uusille

Innovaatioita innovaatioille. Osa korkeakoulujen
haastateltavista niki, etti Mutta se [vaatekuitujen tutkimus] on nyt
vaatekuitujen ja lampokasitellyn puun tehnyt sen, ettd jos ajatellaan Suomessa,
lisaksi muita uusia tuotteita ei ole niin sitten puuteollisuutta ja TKI:td, niin
TKI-tydn seurauksena syntynyt. Suomessahan ei ole kylla tullut

. . o hirvedstikddn sitten niin mitddn uusia
Tutkimukseen kaivataan lisaa , o .
. . o lainausmerkeissd “tuotteita” tdn TKl:n
rahoitusta, jotta voitaisiin , o
S o tuloksena. — — Loppujen lopuksi sitten
koordinoidusti ja systemaattisesti Yy ,
o o kuitenkin mitddn tdllaista uudempaa ja
kehittaa uusia innovaatioita. , . - . T
. o o isompaa ei ole oikein tehty ja se vaatii aika
Tutkimusta pidettiin nykyisellaan liian ,
o paljon rahaa. (Haastateltava, korkeakoulu)
hajanaisena.

Osa kaipaisi keskittyneempaa ohjausta
myos puurakentamiseen liittyvaan
tutkimukseen, jotta kerrostalojen

puurakentaminen yleistyisi.
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Yritysten haastateltavat olivat huolissaan perinteisen selluloosaosaamisen heikentymisesta ja

Selluloosaosaamisen
tarkeaa uusien biotuotteiden, kuten ymparistoystavallisen tekstiilikuidun kehitykselle.

yllapito Suomessa

cirkeds Korkeakouluhaastatteluissa huolta selluloosaosaamisesta ei noussut. Seka yritysten etta
al'Keaa : - .. M : : :
korkeakoulujen haastateltavat tunnistivat, etta yritysten tarpeita on kuultu ja selluloosaosaamista
on sisallytetty aiempaa paremmin kemian opinto-ohjelmiin. Yritysten nakokulmasta opetukseen

ei kuitenkaan panosteta riittavasti:

Niin se on mennyt hyvin sellaisella sivulausetyyppiselld ratkaisulla jonkun kurssin sisdlld,
ss joka on paljon seksikkddmpi nimeltddn kuin mitd se sellukemia nyt sitten monen

mielestd on. (Haastateltava, yritys)

Osan mukaan opintoja on yritetty siirtaa yliopistoista ammattikorkeakouluihin, jolloin opetuksen

taso ei enaa vastaa yritysten vaatimuksia.

Tdmd mistd ollaan hyvin huolissaan ja mihin ollaan satsaamassa ja mietitty myaos

lahjoitusprofessuureja on ihan tdmd selluloosaosaaminen eli timméinen ihan perinteinen

kemia. Kun siitd periaatteessa ldhtee kuitenkin kaikki, jatkotekstiilit IGhtee myads siitd, ettd
99 ymmdirtdd sen perusasian ja jos vaan sellun keitosta puhut yliopistoissa, opiskelijat ei ehkd
hae [sinne]. Yhteistyon kautta me ollaan kylld saatu opintosuuntia muutettua ja sielld sisdltyy
sitten ndmda perinteiset kohtalaisesti mukaan, mutta siitd ollaan huolissaan. Eli sellun

osaaminen on meille darimmdisen tdrked tdssd kokonaisuudessa puhutaan biotaloudesta,

biotuotteesta, niin se pitdd olla riittdvdn vahva. (Haastateltava, yritys)
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Puuinsinoorien ja
puutuoteteollisuuden

koulutuksen koetaan

vahentyneen

halyttavasti

{9

4 4
Puutuoteteollisuus on edelleen tarkea ja merkittava vientiala Suomessa. Osa haastateltavista  rurcimus
oli huolissaan puutekniikan insinoorikoulutuksen vahenemisesta seitsemasta koulutusohjelmasta
yhteen. Suurten ikaluokkien elakoityessa osaajille on tarvetta, joten osa haastateltavista piti

sisaanottoa riittamattomana koko Suomen tarpeisiin.

Korkeakouluissa tyoskentelevien mukaan myos puumekanistien ja metsanhoitajien koulutus on

hiipunut. Yritysten haastatteluissa puolestaan nostettiin esiin metsakoneenkuljetus alana, joka ei

noukuttele nuoria, vaikka tyonkuva on teknologian ja sita myota uusien osaamisvaatimusten vuoksi

muuttunut huomattavasti.

Osalla on huolta myos tutkimuksesta, silla mekaanisten puutuotteiden puolella on perinteisesti tehty

vahemman korkean tason tutkimusta.

Teknologian kehittyminen asettaa alan myos uudenlaisten osaajatarpeiden eteen, johon nykyisilla
koulutusmaarilla on vaikea vastata. Tarvetta on yritysten ja korkeakoulujen haastateltavien mukaan
erityisesti korkean tason matematiikan osaajille. Moni toivoi, etta metsateollisuuden tyonkuvia
sanoitettaisiin nuorille paremmin nimenomaan uusien teknologioiden tarjoamien tyomahdollisuuksien

kautta, jotta mielikuva alasta muuttuisi myos nuorten mielissa.

Meilldhdn on tehty [metsd]teollisuudessa aimo harppaus eteenpdin

teknologiamielessa ja se tarkoittaa, ettd sille osaamiselle on tdnd pdivdnd ihan
99 toisenlaiset vaatimukset, mitd ne olivat sanotaan yksi sukupolvi sitten, milloin

IGhinnd oli tdllaista niin kun mekaanista rationalisointia. (Haastateltava,

ko rkeakoglzu)



Yhteenveto: Kriittinen ja vaarantuva osaaminen vientialoilla

* Teknologiateollisuuden ongelmat kertautuvat, kun samaan aikaan on pulaa osaajista seka

perinteisen tekniikan etta ohjelmisto-osaajien puolella.

* Perinteinen ydinosaaminen on edelleen tarkea perusta uuden osaamisen taustalla. Osaaminen

vaarantuu, jos rahoitusta keskitetaan vain ohjelmisto-osaajien kouluttamiseen ja digitaalisiin

ratkaisuihin.

* Kemian alan korkeakouluhaastateltavat kaipaavat vahvistusta kemian- ja prosessitekniikan
tutkimukselle. Vihrean siirtyman tarpeet asettavat painetta kouluttaa lisaa tohtoreita tyoelaman
palvelukseen. Osa tunnistaa kuitenkin, etta monet tohtoriopiskelijat siirtyvat tyoelamaan ennen

tutkinnon loppuunsaattamista tyoelaman kovan imun vuoksi.

* Metsateollisuudessa korostuvat tuotannon alueelliset haasteet. Osaavia tuotantopaallikoita on
vaikeaa houkutella isojen kaupunkikeskusten ulkopuolelle, mika vaarantaa demotehtaiden toiminnan
ja tuotekehityksen skaalauksen. Vaitelleita tohtoreita voisi houkutella tuotantopaallikoiden

tehtavaan, mutta tyollistymispoluista tulisi tehda sujuvampia.

* Metsateollisuuden tutkimuskentalla kaivataan systemaattisuutta. Uudet innovaatiot edellyttavat

panostusta tohtorikoulutukseen.
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2. Koulutuksen pullonkaulat

Tassa luvussa tarkastellaan haastateltavien kasityksia
koulutuksen pullonkauloista, jotka vaarantavat

vientiteollisuuden kannalta kriittisen osaamisen.

-aastateltavien mukaan koulutuksen pullonkaulat

iittyvat liian alhaisiin koulutusmaariin, alan

houkuttelevuuteen seka opiskelijoiden

perusosaamisen heikentymiseen.

Lisaksi haasteita on korkeakoulujen resursoinnissa.
Resurssien alimitoitus kuormittaa opetus- ja
tutkimushenkilostoa, vaikuttaa korkeakoulujen
vetovoimaan tyonantajina ja vaarantaa osaamisen

kehittamisen ja valittamisen eteenpain.
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Tarve kouluttaa lisaa
osaajia keskeista —
mielikuvilla merkitysta
opiskelijoiden

houkuttelussa

Moni seka korkeakoulujen etta yritysten haastateltavista piti opiskelijoiden koulutusmaaria
riittamattomana ja tunnisti merkittavan tarpeen kouluttaa lisaa osaajia elakoitymisten
varalle. Haastateltavat korostivat mielikuvien merkitysta opiskelijoiden houkuttelussa ja
vientialan vetovoimassa. Vientialojen tyo- ja uramahdollisuuksia pitaisi osata sanoittaa ja

markkinoida nuorille paremmin.

Moni toivoi, etta markkinoinnissa korostettaisiin tyon merkittavyytta ja sen tarjoamia
mahdollisuuksia globaalien ongelmien ratkaisemisessa. Opinto-ohjaajien roolia korostettiin
mahdollisuuksien sanoittamisessa, mutta osa haastateltavista naki, ettei opinto-ohjaajilla

ole riittavaa kasitysta vientialojen tyonkuvista.

Erityisesti naisten houkuttelua alalle pidettiin tarkeana:

Vientiteollisuus vois tehdd sitten enemmdn insinodrityon brdndin nostamiseksi, ettd me
saataisiin houkuteltua niitd kympin tyttojd, jotka ldhtee nyt lddkikseen — ja kaikki haluaa
sinne — suuntaan myos siihen, ettd ne ldhtee pelastamaan ihmiskuntaa ja rakentaan
tulevaisuuden ratkaisuja. (Haastateltava, yritys)

9

Osa oli huolissaan erityisesti perinteisten alojen vetovoimasta:

Se huolenaihe liittyy siihen, ettd mikd on nditten tiettyjen perinteisten alojen mielikuva
nuorten mielessd, ettd miten niistd saataisi kiinnostavia, ettd sinnekin saataisiin nditd
tuota, sanotaanko lahjakkaimpia opiskelijoita? (Haastateltava, korkeakoulu)

9
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Se haaste houkuttelevuudessa liittyy siihen, ettd kun nuorille on
niin helbbo ymmartdd Iaakdrin ammatti tai katilon ammatti tai

opettaja tai poliisi, mutta miten voisi jotenkin ndyttdd ne
[vientiteollisuuden] tyourat ja sen myos mielekkyyden. Jollakin
konstilla pitdisi saada ndd alat houkutteleviksi nuorille.

(Haastateltava, korkeakoulu)
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Vientiteollisuuden ja

korkeakoulujen tulisi
kehittaa vientialan

vetovoimaa yhdessa

Viennin kannalta keskeisille koulutusaloille
houkuttelu on haastateltavien mielesta
koko vientiteollisuuden ja koulutussektorin
vastuulla. Vientialan vetovoimaa tulisi

heidan mukaansa kehittaa yhdessa.

Moni toivoi, etta korkeakoulut ja yritykset
kavisivat aktiivisemmin toisen asteen
oppilaitoksissa kertomassa tyo- ja
uramahdollisuuksista ja nakyisivat

vahvemmin sosiaalisessa mediassa.

Osa piti kemian- ja metsateollisuuteen
liittyvaa negatiivista uutisointia haitallisena
opiskelijoiden houkuttelulle. Esiintyi huolta,
etta aloista luodaan mielikuvia saastuttavina

ja ymparistolle haitallisina.

Vientiteollisuuden vastuulla tulisi olla
mielikuvien muuttaminen ongelmien

aiheuttajasta niiden ratkaisijaksi.

38

Mun mielestd tdstd ei ole kukaan yksittdinen taho
vastuussa vaan, vaan pddttdijdt, yritykset,
koulutussektori, kaikki yhdessd tad pitdisi tehda.
(Haastateltava, yritys)

Meiddn pitdisi myos pystyd tuomaan esille nykyistd
pbaremmin yhdessd niin kun koulutussektorin ja
vientiyritysten kanssa sitd, ettd minkdlaisia osaajia
me todella tarvitaan ja tehdd se houkuttelevaksi

nuorille. (Haastateltava, korkeakoulu)

Silla oppilaitosyhteistyolld silloin on kylld iso
merkitys ja sitten kaikella silld tavalla millad meistd
kirjoitetaan, ettd ndkyisi mahdollisimman monia
eri puolia. Joka tapauksessa ndytetddn myos
negatiivisessa valossa tietysti ja helposti saattaa
tulla se tunne, ettd ei puuta saada tulevaisuudessa
kdyttdd ja ei siihen kannata panostaa.

(Haastateltava, korkeakoulu)



Perusosaamisen Seka korkeakouluissa etta yrityksissa Mun mielesta kriittista on se, ettd meilla on

: : tyoskentelevien haastatteluissa nousi peruskoulusta ja lukiosta tulevien nuorten

heikentyminen L . . .

huoli opiskelijoiden ja tyoelamaan luonnontieteiden osaamisen taso liian heikko. Ja
vaarantaa siirtyvien perusosaamisen siis tdd on ihan aidosti jo todella hdlyttavdad, ettd
vientiteollisuuden heikkenemisesta. Huolta herattivat se muutos mikd sielld on tapahtunut viimeisten

erityisesti luonnontieteiden ja muutaman |0 vuoden aikana niin se on todella
menestyksen 4 ' |

matematiikan osaamisen heikentyminen. suuri.

. . L . Haastateltava, korkeakoulu
Osa oli huolissaan kirjoitustaidon ( ’ )

rapistumisesta ja siihen liittyvasta

. . .. co e Me ndhdddn 1 on vahdn rantamisen
vaikeudesta viestia ymmarrettavasti. e nahdaan, ettd on vahdn parantamise

varaa tai puutteita jopa tavallaan semmoisia

Lahtc n heikentyminen heij . . e
ahtotason heikentyminen heljastud hyvin perustavaa laatua olevissa taidoissa, kuten

myos syvamatematiikan osaajien . . . .
YOS YV ) niin kun tasokas kirjoittaminen, lukeminen,

vahenemiseen. Osa haastateltavista matemaadttinen taso. (Haastateltava, yritys)

arvioi, etta suomalaisia nuoria ei

kiinnosta vaikean matematiikan opiskelu. e . . . .
Se ndlkd siihen vaikeaan matikkaan on jotenkin

Osaajapula ajaa yritykset rekrytoimaan . . . : :
Jap jaa yrty Y hdvinnyt, ettd [suuri suomalainen yritys]

syvaosaajia ulkomailta. . e
edelleen saa osaajia, mutta niilld ei ole Suomen

passia. (Haastateltava, yritys)
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Korostaisin sitd, etta tavallaan se ketju sielta ihan

beruskoulusta lukion lapi tahdn yliopistoon, niin siitd
taytyy pitdaa parempi huoli. Etta tuntuu, etta se ei
talla hetkella endad toimi silla tavalla kun se joskus

on toiminut. (Haastateltava, yritys)
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Opiskelijoiden perusosaamisen Haastateltavien mukaan kriittisen osaamisen turvaamisen kannalta on olennaista
varmistaa, etta opiskelijoilla on riittavat tiedot ja taidot korkeakouluopintoihin

parantaminen on koko o | , S
siirryttaessa. Syvempaa osaamista on vaikea rakentaa korkeakouluopintojen aikana

koulutusketjun vastuulla heikon pohjan piille.

Lahtotason parantamisen tulisi haastateltavien mukaan olla koko koulutusketjun

vastuulla peruskoulusta lahtien.

Ndd [suomen kielen oikeaoppinen kirjoittaminen, matemaattinen

 tulee yliopistoihin, niin yliopistot ei viidessd vuodessa sitd rakenna, sitd
syvempdd osaamista siihen pddille. (Haastateltava, korkeakoulu)
Ensinndkddn yliopistothan ei voi tdtd asiaa ratkaista yksin, koska niinku mda
sanoin, niin vaikka olisi niin, ettd yliopistotasolla ndhtdisiin, ettd tdhdn pitdd

o9 Kouluttaa osadjia, niin jos se pohja puuttuu, niin se on tosi vaikeata, koska

aika on rajallista. Tda on laagjempi vastuuasia ja se koko koulutusketju
pitdisi saada kuntoon.

(Haastateltava, korkeakoulu)



Tyosuhteiden

maaraaikaisuudet ja
rahoituksen
lyhytjanteisyys
heikentavat
korkeakoulujen
vetovoimaa

tyonantajina

Korkeakoulujen haastateltavat nostivat
esille jannitteen yritysmaailman ja

korkeakoulujen valilla.

Heidan mukaansa tutkimus- ja
opetustehtaviin on vaikeaa loytaa syvallisia
osaajia tutkimusrahoituksen vahenemisen
ja alhaisen palkkatason vuoksi. Tama

koskettaa monia vientiteollisuuden aloja.

Myos tyosuhteiden maaraaikaisuudet ja
rahoituksen lyhytjanteisyys heikentavat

korkeakoulujen vetovoimaa tyonantajina.

Osa haastateltavista koki, etta pula
pysyvista syvaosaajista laskee opetuksen
tasoa ja vaarantaa osaamisen siirtymisen

eteenpain.
Tyovoimapula nakyy myos
opetushenkilokunnan rekrytoimisessa.

Tyoelaman imu vetaa osaajia yksityiselle

puolelle opetustehtavien sijaan.
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Ja nyt kun tutkimusrahoitus on merkittdvdsti
alemmalla tasolla kuin mita sielld oli tuossa
jossain aiemmin, niin entistd vdahemmdn
hakeutuu ihmisié informaatioteknologian
alalle yliopistouralle ja sitd kautta myoskin
se ndkyy sitten siind, ettd koulutuksen taso
heikkenee, kun ei ole nditd pysyvid osadgjia,
joilla on syvdllistd osaamista. Vaan sitten on
enemmdn tilapdisia ihmisid, jotka tulee
ndihin ministerion mddrdaikaisiin
rahoituksiin tekemddn jotakin. Tdd on
oikeastaan se perushaaste mika sielld on,
tdd rahoituksen lyhytjdnteisyys.

(Haastateltava, korkeakoulu)



Koronapandemian
vaikutukset ja
opetuksen kasvava

kuormitus nakyvat

opetushenkilopulassa

Siirtyminen etaopetukseen
koronapandemian aikana vaati korkea-
koulujen opetushenkilokunnalta
venymista. Osa haastateltavista kertoi
opettajien kasvaneesta tyomaarasta ja
kuormituksesta, joka joissakin tapauksissa
oli kannustanut hakeutumaan muualle
toihin.

Samaan aikaan kun aloitusmaaria on
nostettu, on monille aloille tullut
pandemian jalkeen uusia vaatimuksia

opettaa kursseja seka etana etta lasna ja

osin myos seka suomeksi etta englanniksi.

Haastatelluilla oli kokemusta, etta
resurssit eivat olleet kasvaneet riittavassa

suhteessa tyomaaran lisaantymiseen.

Resurssien vahaisyys vaikuttaa opettajien
tyomaaraan myos sita kautta, etta
palveluihin ja tukihenkilostoon on entista

vahemman rahoitusta, jolloin hallinnon

tehtavat kuormittavat myos opettajia.
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Maa toisaalta sanoisin, ettd me natistaan
liitoksissa, ettd jos vdhdn miettii taaksepdin niin
korona vaati meitd hyvin nopeasti viemddn
kaikki etdopintoihin. Ja se tyo kuormitti hyvin
vahvasti henkilokuntaa, ettd sielta joitakin sitten

vaihtoi alaa. (Haastateltava, korkeakoulu)

Ennen opetettiin yhtd kurssia. Nyt se sama
kurssi opetetaan pahimmillaan etdnd ja ldsnd
suomeksi ja englanniksi. Ja nyt sitten kun on
byritty siirtymddn englanninkieliseen

opetukseen, jotta voitaisiin hallita resurssin
kdyttod, nyt meille kerrotaan, ettd ei kdy, pitdd
opettaa suomeksikin eli meille on tullut tdta
kautta tulee reilusti lisad tyotd, mutta rahoitus ei

kasva. (Haastateltava, korkeakoulu)



Riittavatko resurssit uusiin aloituspaikkoihin? R .
Aloituspaikkojen lisaaminen on haastateltavien

mukaan valtion ja korkeakoulujen vastuulla, mutta
samanaikaisesti opetuksen kasvavat vaatimukset tulisi
huomioida myos rahoituksessa. Painetta
aloituspaikkojen maaran lisaamiseen on. Huolena
kuitenkin on opetuksen laadun karsiminen, jos
aloituspaikkoja lisataan ilman, etta opetusresurssit

kasvavat samassa suhteessa.

Tama korostui erityisesti kemianteollisuuden
puolella. Turvallisuuteen ja skaalautumiseen liittyvien
syiden vuoksi ryhmakokojen on oltava pienia, mutta
resurssit pienryhmaopetukseen koetaan

riitttamattomiksi.
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Resurssien parempaa
kohdentamista kaivataan

Osan mielesta resurssipulan ratkaisemiseksi tarvittaisiin korkeakoulu-uudistusta ja resurssien

parempaa kohdentamista tutkimukseen ja opetukseen.

Korkeakoulujen aloituspaikkoja on lisdtty, mutta rahoitusta ei ole vastaavasti lisdtty, eli silloin
samoilla resursseilla pitdd tuottaa enemmdn ja jossain kohtaahan tdd alkaa ndkya sitten
opetuksen laadussa, ettd minkdlaisia valmistuneita opiskelijoita meilta sitten tulee. Ettd
tdssd on se dilemma, ettd samalla kun nditd vaatimuksia lisatddn, opiskelijapaikkoja
lisdtddn, niin pitdisi myos jollain tavalla huomioida tdd rahoituksessa. (Haastateltava,
korkeakoulu)

9

Korkeakoulujen ja yliopistojen pitdisi uusiutua myos. Ne rakenteet on aika sanotaan
konservatiivisia ja hierarkisia, ettd ettd tad vaatisi semmoista niinku yliopistouudistusta ja
korkeakoulu-uudistusta. Selvdsti ndkee, ettd hallinnossa on tosi paljon porukkaa ja eri
valtionkin instanssit vaatii raportointia eri asioista ja se sitten syo nditd resursseja, ettd
pystyttdisiin paremmin kohdentamaan resurssit siihen itse pddasiaan eli opetukseen ja
tutkimukseen. (Haastateltava, korkeakoulu)

9

Toisaalta osa kaipasi lisaresursseja korkeakoulujen tukihenkilostolle korkeatasoisen opetuksen
varmistamiseksi. Nain opetushenkilokunta voi keskittya opetukseen hallinnollisten tehtavien

sijaan.

Sitten yksi haaste on laadukas tutkimus- ja opetusinfrastruktuuri. No meilld ICT-alalla on
ss aika hyvin rahoitusldhteitd itse siihen infrastruktuuriin, mutta ne tukihenkilot jotka yllapitdisi
ja kehittdisi sitd, niin niille ei oikein ole rahoitusldhteitd. (Haastateltava, korkeakoulu)
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Kesken jﬁéneet opinnot heikentavat Joillain aloilla tyoelaman voimakas imu johtaa siihen, etta osa seka

maisteri- etta tohtoriopiskelijoista siirtyy tyoelamaan ennen tutkinnon

osaamista ,
loppuunsaattamista.

Opinnoista valmistuvien opiskelijoiden osuutta pitaisi haastateltavien
mukaan saada nostettua, silla opintona keskeyttaneiden osaaminen jaa

usein puutteelliseksi tai heidan tyomahdollisuutensa rajallisemmiksi.

Suomalainen nuorisoikdluokka ei oo kamalasti kasvamaan
bdin, ettd se on ehkd yksi sellainen mihin kannattaisi miettid,
ettd milld tavalla se [saataisiin] tdlla hetkelld korkeakouluihin
hakeutumaan ja varsinkin tekniikan puolella, missd on

@ § sclkedsti se haaste, ettd aloittavista opiskelijoista liian vahan
niin sanotusti padsee madliin asti. Eli varmaan se olisi yksi
semmoinen iso paikka missa erilaisilla keinoilla pitdisi saada
jotain parannusta aikaiseksi, ettd miten ne Idpdisylukemat

saataisiin korkeammaksi. (Haastateltava, korkeakoulu)



Pitkajanteiselle
TKI-tyolle

nahdaan

tarvetta

R C)
Korkeakoulujen haastateltavat nostivat koulutus- ja tutkimuspoliittisen ohjausjarjestelman L g

ongelmiksi poukkoilevuuden, hajanaisuuden ja rahoituksen sirpaleisuuden, mika vaikeuttaa  rurcimus
pitkajanteista tutkimustyota. TKIl-rahoituslain jatkumista yli hallituskausien pidettiin positiivisena

muutoksena:

No positiivista on nyt, ettd saatiin se TKI-laki, joka on yli hallituskausien. Ettd kylld me ollaan

varmasti siitd kdrsitty Suomessa, ettd sitten kun hallituskaudet vaihtelee, niin sitten ne heilahtelee
99 suunnasta toiseen. Ja vdililld leikataan tutkimuksessa rajustikin ja vdililld sitten sitd rahoitusta tulee
sinne vdhdn kaatamalla, ettd semmoinen on huono, ettd aina pitdd suunnitella hyvin, ettd silla saa
ihan oikeasti impaktia [vaikutusta]. (Haastateltava, korkeakoulu)

Osa heista korostaa kuitenkin, etta tasapaino yritystukien ja yliopiston tuen valilla on tarkeaa, jotta

Osa ammattikorkeakouluissa tyoskentelevista oli huolissaan perusrahoituksen tasosta uudessa
rahoitusmallissa. Huolta oli opetuksen paallekkaisyydesta ja resurssien hukkaamisesta, kun

rahoitusmalli muuttuu yha enemman omarahoitukseen perustuvaksi:

Kun tda rahoitusmalli muuttuu yhd enemmdn tdhdn omarahoitukseen perustuvaan hommaan,
kukin tiedeyliopisto ja ammattikorkeakoulu pyrkii kehittelemddn kursseja itsekseen pitkalti ja
tehdddn paljon pddllekkdista tyotd ja resursseja hukataan sitd kautta, mutta se kokonaiskuva
jad varsin pieneksi. (Haastateltava, korkeakoulu)

99

Tdlla hetkelld vaan se, ettd koulut kilpailevat keskenddn opiskelijoista, jotta ne saavat niistd
rahaa ja plus ettd siind tulee lisdimausteena tdd TKl-raha ja kaiken muun rahankeruun homma.
Se on johtanut osittain siihen, ettd resursseja kdytetddn nyt siihen rahan kerddamiseen eikd

sithen opetustoimintaan. (Haastateltava, korkeakoulu)
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Yhteenveto: Koulutuksen pullonkaulat ja
vaarantuva osaaminen

Haastateltavat tunnistivat useita koulutusjarjestelmaan liittyvia, osaamisen vaarantavia
tekijoita:

d N
\y
A
\ )

* Haastateltavien mukaan moniin viennin kannalta keskeisiin oppiaineisiin on vaikea
loytaa opettajia ja tohtorikoulutettavia Suomesta. Syiksi tunnistetaan esimerkiksi
tutkimusrahoituksen lyhytjanteisyys ja yliopistojen ulkopuolisen tyoelaman imu.

* Osaajista kaydaan kovaa kilpailua yksityisilla tyomarkkinoilla. Korkeakoulujen matala
palkkataso ja maaraaikaiset tyosuhteet eivat aina houkuttele korkeakouluihin
parhaimpia osaajia.

* Pula alansa syvallisesti tuntevista, pysyvista osaajista opetushenkilokunnassa laskee
opetuksen tasoa ja vaarantaa osaamisen siirtymisen eteenpain.

* Myos muuttuvat vaatimukset ja kiire voivat heikentaa korkeakoulujen vetovoimaa:
vaatimukset opettaa kursseja seka lahi- etta etaopetuksena ja suomeksi ja englanniksi
cuormittavat opetushenkilokuntaa. Tama voi kannustaa hakeutumaan muualle toihin.

* Korkeakoulujen haastateltavien mukaan aloituspaikkojen lisaaminen on valtion ja
corkeakoulujen vastuulla, mutta resurssit ja tarve lisata sisaanottoa eivat kohtaa:
opetuksen laatu karsii, jos aloituspaikkoja lisataan, mutta resurssit eivat kasva samassa
suhteessa.

* Joillain aloilla tyoelaman vetovoima johtaa siihen, etta osa maisteri- ja
tohtoriopiskelijoista siirtyvat tyoelamaan ennen tutkinnon loppuunsaattamista.
Osaaminen voi jaada puutteelliseksi ja tyomahdollisuudet kaventua.
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OSA 3.

Tulevaisuuden
osaamistarpeet

49

ey

O\



3. Tulevaisuuden
osaamistarpeet

Tassa luvussa tarkastellaan haastateltavien
kasityksia vientiteollisuuden tulevaisuuden
osaamistarpeista ja korkeakoulujen kyvysta

vastata niihin.

Tulevaisuuden osaamistarpeissa korostuvat
haastateltavien mukaan monialainen
osaaminen seka murrosteknologioihin liittyva
kokonaisuuksien hallinta ja systeeminen

ajattelu.

Haastatteluissa korostui tarve jatkuvalle
oppimiselle ja lisakoulutukselle. Reagoiminen
muuttuviin osaamisen tarpeisiin edellyttaa
joustavia koulutusratkaisuja ja taitojen ja

tietojen paivittamista.



3.1 Tulevaisuuden osaamistarpeet
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Murrosteknologiat

edellyttavat

uudenlaisia

lahestymistapoja

Seka korkeakoulujen etta yritysten
haastateltavat liittivat tulevaisuudessa
tarvittavan osaamisen voimakkaasti niin
sanottuihin murrosteknologioihin. Niiden

osaaminen edellyttaa laajojen

kokonaisuuksien hallitsemista ja systeemista

ajattelua.

Tekoaly vaikuttaa haastateltujen mukaan
lapileikkaavasti kaikkiin vientialoihin.
Tekoalyn myota uudenlaisten lahestymis-
tapojen tarve nakyy tuotekehityksen ja

palveluiden lisaksi myos tyonteon tavoissa.

Kvanttiteknologian kohdalla tulisi panostaa
soveltavan tutkimuksen vaiheeseen,

jotta se saadaan osaamispaaomaksi.

Osa haastateltavista oli huolissaan

murrosteknologioiden hyodyntamiseen

liittyvista resursseista ja globaalissa

kilpajuoksussa mukana pysymisesta.
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Se mikd sitd haastaa on nyt tdd
tekodlytutkimuksen siirtymd kdytdntoon. Md en
ole ihan varma, etta onko meilla sellaisia
resursseja, joilla me tdssd yritysten ndkokulmasta
sdilyttdisiin vetovoimaisena vientimaana. Kyse on
mun mielestd enemmdnkin siitd, ettd me kyetddn
edes adoptoimaan ndmd murrosteknologiat.

(Haastateltava, korkeakoulu)

Ma nostan tuon kvanttitutkimuksen tarpeen ja
nimenomaan panostuksen nyt sitten siihen, kun
sielld alkaa ndyttdmddn silleen, ettd se soveltava
tutkimus pddsee siihen maturiteettiin, ettd
voidaan alkaa oikeasti puhumaan
sovellettavuudesta. Eli ei vaan ilmion tutkimisesta
sindlldcin. Nyt tulisi panostaa vahvasti siihen
soveltavan tutkimuksen vaiheeseen. Ja sehdn
alkaa sitten niveltyd meille startupeiksi tai
yritysten tuotekehityksen ja sitd kautta
mahdolliseksi uudeksi teknologia-alan
osaamispddomaksi ja sitd kautta vientiin.

(Haastateltava, korkeakoulu)



Monialaisten osaajien tarve kasvaa nopeasti uusien teknologioiden ja digitalisaation myota. Yritysten

Monialaisen ja korkeakoulujen haastateltavien mukaan on pulaa sellaisista monialaisista osaajista, jotka pystyvat

hyodyntamaan uusia teknologioita.

Osaamisen ' . . N " .
Muutos heijastuu myos korkeakouluissa tehtavaan tutkimukseen. Erityisosaamisen rinnalla tulee

nahdaan olevan hallita myos laajoja kokonaisuuksia, jotta voidaan esimerkiksi varmistua jarjestelmien

T AR 9 yhteensopivuudesta.

tulevaisuudessa
Meilld ei voi olla pelkdstddn spesialisteja. Nythdn meilla nykyinen tutkimus pohjautuu siihen,

ettd meilld on spesialisti, joka erikoistuu tiettyyn kapeaan osa-alueeseen, hankkii siitd niin

¢9 hyvdn osaamisen, ettd pystyy julkaisemaan ja kehittdmddn sitd pientd osa-aluetta. Niin meilld
nousee yhd tdrkedmmdksi, ettd miten hallitaan sitd, ymmdrretddn tdtd kokonaisuutta, ettd
sanotaan nyt laajasti vaikka 5g-teknologiaa, tekodlyd, laitteita ohjataan, ettd ei tule tGmmaoisid
yllattavid sivuvaikutuksia siitd miten jdrjestelmdt toimii yhteen. (Haastateltava, korkeakoulu)

Monialaisen osaamisen tarve nakyy myos tyonteon tavoissa ja tarpeessa tehda monitieteista
yhteistyota:

Kyllé semmoinen mikd nousee tosi paljon niin on se, ettd yhteistyotd pitdisi pystyd tekemddn
erilaisten ja eri aloilta olevien ihmisten kanssa. Ja ndd ongelmat tavallaan, mitkd meilld on

s9 Kdsissd tdhdn kestdvyyteen ja vihreddn siirtymddn ja kaikkeen tdhdn liittyen niin on
monimutkaisia ja monitahoisia, ettd ehkd semmoista osaamista saisi olla meiddn opiskelijoilla
ja valmistuneilla ja meilla kaikilla vahdn nykyistd enemmdn. (Haastateltava, korkeakoulu)
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Teknologiateollisuuden
huippuosaamiseen tulisi

panostaa

Te

ohj

jarj

knologia-alan haastateltavien mukaan tulevaisuuden osaamistarpeissa korostuivat
elmistojarjestelmiin, sulautettuun teknologiaan, sensoridataintensiivisiin
estelmiin, langattomaan viestintaan, lisattyyn todellisuuteen, kyberturvallisuuteen ja

tekoalyyn liittyva osaaminen. Naiden yhdistelma on ainutlaatuista suomalaista

hui

ppuosaamista, johon tulisi panostaa. Osa yritysten edustajista korostikin tarvetta

korkean osaamisen keskittymille, joissa uutta osaamista voitaisiin kehittaa yhteistyossa.

Ohjelmistoituminen (softwarization) muuttaa myos tuotekehitysta. Seka
korkeakoulujen etta yritysten haastateltavat tunnistivat nousevana megatrendina
simulaatioiden ja mallintamisen hyodyntamisen tuotteiden kestavassa kehittamisessa.

Tietysti meilla puhutaan softwarizationista, ettd kaikki muuttuu ohjelmistoksi. Meilla
vaikkapa tuotteita simuloidaan. Tehdddn ohjelmisto, joka kuvaa sen tuotteen ja sitd

voidaan simuloida ennen valmistusta. (Haastateltava, yritys)

Eli yksi semmoinen nouseva megatrendi, joka liittyy vdhdn siihen simulaatioihin ja

siihen, ettd yritetddn tehdd asioita virtuaalisesti sen sijaan ettd tehdddn niitd
kayttdmdlla konkreettisesti materiaali- ja luonnonvaroja. (Haastateltava,
korkeakoulu)

Kyberturvallisuus nahtiin lapitunkevana osaamistarpeena uudenlaisten kriisien
aikakautena. Turvallisuuteen liittyen haastatteluissa nostettiin myos jarjestelmien
resilienssi uudeksi nousevaksi teemaksi, johon kannattaisi panostaa. Resilienssilla
viitataan jarjestelmien toimimiseen ja toipumiseen ei-ideaaleissa tilanteissa ja
hyokkayksissa infrastruktuuria vastaan.
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Vihrea siirtyma ja kestava kehitys
korostuvat kemian- ja
metsateollisuuden tulevaisuuden

osaamistarpeissa

55

Metsa- ja kemianteollisuuden aloilla tyoskentelevien yritys- ja
korkeakouluhaastateltavien mukaan tulevaisuuden
osaamistarpeissa korostuivat kestavan kehityksen,
sahkoistymisen, energiamurroksen ja vihrean siirtyman

tarpeet, jotka nakyvat erityisesti akku- ja vetyteollisuudessa.

Vihrea siirtyma nahtiin tulevaisuuden osaamistarpeiden
kattoteemana. Se linkittyy haastateltavien mukaan
systeemitason osaamiseen ja jarjestelmien kokonaisuuksien

hallintaan.

Digitalisaatio ja datalla johtaminen nahtiin keskeisessa roolissa
energiamurroksessa. Sahkoistymisen myota hajautettu
energiajarjestelma laajenee, mika vaatii datan avulla tehtavia

laskentaa, raportointia, ohjausta ja optimointia.



Kaupallistamisen

ymmartaminen ja

palo johtamiseen

kriittisen
tarkeaa uusien
tuotteiden

Innovoinnissa

Korkeakoulu- ja yritysedustajat
korostivat substanssiosaamisen lisaksi
myos kaupallistamisen ja
projektijohtamisen merkitysta Suomen

kilpailukyvyn edistamisessa.

Yritysedustajien mukaan isojen
projektien johtamisessa on
osaamispuutteita. Kansainvalisessa
kilpailussa menestymiseen vaaditaan

laaja-alaista ymmarrysta koko

tuoteketjusta ideasta kaupallistamiseen.

Korkeakouluedustajat nostivat esille

buutteet kansainvalisten

<uluttajamarkkinoiden ja segmenttien

ymmartamisessa.

Moni haastateltava kaipasi osaavia
tiiminvetajia, joilla olisi paloa isojen
projektien johtamiseen ja uusien
tuotteiden innovointiin kansainvalisen

menestyksen varmistamiseksi.
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Semmoinen ndlkd semmoiseen yrittdjyyteen,
eteenpdin menemiseen, isojen tiimien, isojen
projektien hallitsemiseen, ettd niitdkin

tarvitaan. (Haastateltava, yritys)

Ja sitten toinen mikd puuttuu ehkd Suomen
markkinoilta on timmoaéinen
megaprojektiosaaminen, ettd se nyt ei
varmastikaan sieltd koulunpenkiltd tietylla
tavalla se osaaminen synny, vaan se syntyy sitd
kautta myoskin, ettd on tdmmoisissd isoissa
hankkeissa. Meiddn tyévoiman ndkokulmasta
pitdd katsoa vdahdn [Suomen] ulkopuolelle,
jotta saadaan oikeantyyppistd osaamista.

(Haastateltava, yritys)

Ehkd se Iapi ketjun semmoinen puuttuva
osaaminen, mitd ei ole tdlla hetkelld
yliopistomaailmassa, ettd tavallaan sieltd
ideasta sinne kaupallistamiseen saakka, elikkd
semmoinen laaja-alainen ymmadrtdminen, niin

semmoista ehkad ei ole. (Haastateltava, yritys)
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3.2 Korkeakoulujen kyky vastata
! vientiteollisuuden osaamistarpeisiin

5z,  TUTKIMUS



1)
: Seka yritysten etta korkeakoulujen haastateltavat arvioivat suhteellisen myonteisesti 4 4
Korkeakoulujen | ) A , o | , TUTKIMUS
korkeakoulujen kykya vastata vientiteollisuuden osaamistarpeisiin. Molempien ryhmien
kykyyn vastata mielesta korkeakoulujen kyky vastata yritysten tarpeisiin on parantunut viime vuosina.
osaamistarpeisiin Moni yritysten edustaja esimerkiksi kiitteli mahdollisuutta osallistua aiempaa tiiviimmin opinto-

ohjelmien kehittamiseen. Nain he paasevat vaikuttamaan siihen, miten hyvin korkeakouluissa

ollaan suhteellisen

tyytyvaisia -
yritysten

annettava opetus vastaa heidan alansa tarpeisiin.

Yritysten edustajilla oli asiaan kuitenkin myos kriittisempia nakemyksia. Vaikka moni korostikin,
etta valmistuvan ei tarvitse viela olla valmis osaaja alallaan, osa on huolissaan alakohtaisen
edustajilla huoli sisaltoosaamisen kaventumisesta. Myos tiedon soveltamisessa ja kokonaisuuksien

osaamisen hahmottamisessa nahtiin puutteita.

kaventumisesta ja Tdssd huolestuneena jotenkin tuntuu, ettd siind on ollut semmoinen laskeva trendi koko ajan. Ettd
opiskeli ] amaarista nimenomagn semmoinen perusasiakghtainet? sq?sr?ar?ssiosa.amin.e.:n on kathavaa o
kansanperinnettd. Ja kun otetaan uusia nuoria toihin ja harjoittelijaksi ja niin edespdin, niin
joudutaan opettamaan semmoisia asioita, mitd tddlld firmoissa mitd ennen ainakin kuviteltiin, ettd
ne olisi sielld koulunpenkilld kéyty Idpi ja opetettu. Ettd tavallaan ne ei tunnu osaavan soveltaa sitd
teoriaa ja osaamista mitd heille sielld opetetaan.
(Haastateltava, yritys)

9

Osa yrityshaastateltavista ajattelee, etta korkeakoulut pystyvat kouluttamaan korkeatasoisia
substanssiosaajia, mutta osaajien maara ei riita tulevaisuuden tarpeisiin.

Ongelma ei ole se ehkd se suomalaisen koulutuksen taso, vaan ongelma on se volyymi.
> (Haastateltava, yritys)
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Opinnoilta toivotaan
lisaa joustoa ja

monimuotoisuutta

Yritysten haastateltavat toivoivat opinnoilta
lisaa joustavuutta ja monimuotoisuutta.
Tulevaisuudessa tarvittavassa osaamisessa
korostuu heidan mukaansa laajojen
kokonaisuuksien hallitseminen ja
monialainen osaaminen. Koulutuksenkin

olisi tarkeaa vastata naihin tarpeisiin.

Yrityksissa tyoskentelevat haastateltavat
olivat huolissaan osaamisen kaventumisesta.
Osan mielesta opinnoissa korostuu suurien
massojen koulutus ja opiskelijoiden
mahdollisimman nopea valmistuminen.
Monet korostivat, etta korkeatasoisesta
opetuksesta on pidettava huolta, silla Suomi
ei voi kilpailla maaralla, vaan parhaalla

osaamisella.

Osa toivoi, etta opinnoissa olisi tilaa myos
esimerkiksi kieliopinnoille tai muiden
kulttuurien opiskelulle, mika auttaisi
ymmartamaan myos yritysten globaalia

toimintakenttaa paremmin.
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Ma oon ollut kanssa huolissani aina vdlilla tdsta
meiddn koulutusjdrjestelmdn joustavuuden
hdvidmisestd tai semmoisesta, ettd se tuntuu ettd
mennddn enemmdn semmoiseen systeemiin, etta
on pddasia, ettd saadaan mahdollisimman
nopeasti ja mahdollisimman paljon ndita.
Tavallaan mddrd korvaa laadun ja semmoinen
ajattelutapa tuntuu koko ajan olevan enemmdn
vallalla. Ja jotenkin toi systeemikin koko ajan
ohjaa enemmdn sen tyyppiseen toimintaan ja se
on mun mielesta tdysin vddrd suuntaus. Ettd jos
me puhutaan mddrdstd, niin Suomi ei ikind tule
bdrjadmdan silld — — meilla pitdisi olla sitd state
of the art, kovan luokka paras osaaminen ja nyt
tavallaan kun se on romutettu tai romutetaan.
(Haastateltava, yritys)

Sitten ammattikorkea-yliopistoalueella niin ehkd
semmoinen yleisesti voidaan sanoa, ettd meiddn
haaste on se, ettd ehka kun niitd valmistuneita
tulee sieltd putkesta kaikilla ndilld tasoilla, niilld on
pikkaisen kapeita osaamisalueita. (Haastateltava,

yritys)



Tyoelamataitojen

oppiminen keskeista
— kenen vastuulla on

opettaa niita?

Tarve tyoelamataitojen kehittamiselle
corostui molempien ryhmien

naastatteluissa. Oppimaan oppimista ja

brojektinhallinta-, tiimityoskentely-,
viestinta- seka vuorovaikutustaitoja pidettiin
valttamattomana yritysten menestykselle,
mutta koulutusvastuusta oli erilaisia
nakemyksia.

Yrityksissa toivottiin, etta tyoelamataitojen
ohjelmiin. Korkeakouluissa tama tarve
tunnistettiin, mutta moni nosti esille opinto-
ohjelmien tiukat tutkintotavoitteet ja
tayteen ahdetut ohjelmat. Tyoelamataitojen
laajempi sisallyttaminen olisi pois alaan

liittyvien perustaitojen opettamiselta.

Osa yritysedustajista kertoi kouluttavansa

itse uusia tyontekijoitaan.
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Meiddn tdytyy myés korkea-asteella opettaa niitd
tiimityotaitoja, vuorovaikutustaitoja, kohtaamisen
taitoja, empatiaa. Opinto-ohjelmien ongelma on
se, ettd kun ne rakennetaan tutkintotavoitteisiin,
ne on tietty mddrd opintopisteitd. Kdydddn se
sisdinen kamppailu ja miekkailu siitd, ettd mitd
niihin opintopisteisiin sisdltyy. Tarpeita on
varmaan 500 tai 600 opintopisteeseen, mutta se
on sitten jonkunlainen kompromissi. Mutta nditd
[soft] skilleja ei pidd unohtaa, kun koodaa.
Kukaan ei kykene rakentamaan kaupallista
ohjelmistoteknologiaa, tuotetta yksin.
(Haastateltava, korkeakoulu)

Musta tuntuu, etta ehkd meilta toivottaisiin vield
enemmdn sellaista niitd tyéeldmdtaitoja ja sitten
sen huolen [lisdisin] siihen, ettd jos niitd hirvedn
paljon tavallaan lisatddn, niin sitten ne niin kun
perustaidot - koska se on kuitenkin rajallinen se
aika mitd opiskellaan - niin sitten ne perustaidot
on vaarassa, jos ihan hirvedn paljon sinne
lisatadn. (Haastateltava, korkeakoulu)



Tarve jatkuvalle

oppimiselle korostuu

Korkeakouluissa tyoskentelevien haastateltavien mukaan opinto-ohjelmia pystytaan
muokkaamaan uusiin osaamistarpeisiin suhteellisen joustavasti opintojaksojen sisalla, mutta
opiskelijoiden valmistuminen uusista ohjelmista vie silti vuosia. Vasteaika signaalista tuloksiin

on pitka.

Osa naki, ettei nopeasti nouseviin, uusiin osaamisen tarpeisiin pystyta aina vastaamaan
koulutusohjelmien sisaltoa muokkaamalla. Seka yritysten etta korkeakoulujen haastateltavat
nostivat esille tarpeen jatkuvalle oppimiselle ja taydennyskoulutuksille, jotta uusiin

osaamisen tarpeisiin voidaan vastata aiempaa ripeammin.

Taydennyskoulutustarjonta ja —kehitys koettiin pistemaiseksi, minka vuoksi pidettiin
tarkeana kehittaa systemaattisemmin vaylia taydennys- ja muuntokoulutuksille esimerkiksi
pienina osaamiskokonaisuuksina osana tyouraa.

Osa korkeakoulujen edustajista nosti esille, etta taydennyskoulutusta voitaisiin tarjota
rohkeammin myos kaupallisin ehdoin. Jatkuva oppiminen tulisi monen mukaan tuoda
vahvemmin osaksi tyouraa:

Sitten mikd on nyt noussut paljon tdhdn jatkuvaan oppimiseen ja elinikdisen

ss Oppimisen tarve niin olen ainakin itse sen tdssd myoskin hyvin ymmadrtdnyt ja ettd se
pitdisi saada jotenkin normaaliksi osaksi tyéuraa. (Haastateltava, korkeakoulu)
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Jos me lahdetdan ihan ohjelmatasolla muuttelemaan tai tuomaan
uusia ohjelmia, niin ndd on kuitenkin hitaasti kaantyvia laivoja.

Ettd kun me nyt otetaan opiskelijat sisadn, niin he sitten

nopeimmin valmistuu viiden vuoden pddstd. Niin tuota mehdn
nahddan ne vaikutukset ja muutokset vasta viiden vuoden pddstd,
niin ettd sitten tarvitaan useasti vahdn aikaa ettd saa ihan
oikeasti sen nakymdn siihen, ettd miten se uudistus onnistui.
Mutta sitten pienid muutoksia ja viilauksia sinne ohjelmien sisadn

pystytadn tekemadn.

(Haastateltava, korkeakoulu)
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Rahoituksen sirpaleisuus

heikentaa
systemaattisemman
taydennys-
koulutustarjonnan

kehittamista

Osa korkeakoulujen haastateltavista
nakee jatkuvan oppimisen
sovittaminen nykyiseen tutkinto-
ohjelmamalliin haastavana.
Resurssipula ja rahoituksen
sirpaleisuus haittaa
systemaattisemman
taydennyskoulutustarjonnan
kehittamista.

Osa seka yritysten etta
korkeakoulujen haastateltavista
toivookin tyonantajien ja
korkeakoulujen valista syvempaa
yhteistyota ja valtion tukea, jotta
lisakoulutusten jarjestaminen on
taloudellisesti mahdollista.
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Se ei ole niinkddn korkeakoulujen asia
suomalaisessa jdrjestelmdssa yksinddn, vaan
yhteiskunnan, tydnantajien ja korkeakoulujen,
ettd milld tavalla sitten semmoinen
nopedaliikkeinen tdydennys- tai muunto- tai
erikoistumiskoulutus pystyttdisiin
jarjestamddn silld tavalla, ettd se on
korkeakouluille ja yliopistoille taloudellisesti
mahdollista. (Haastateltava, korkeakoulu)

Eli jos uudella hallituksella oli joku
suunnitelma oliko se 40 vai 400 miljoonaa
tydvoimapoliittisiin toimiin. Niin jotenkin md
toivoisin, ettd sieltd loytyisi sitd rahaa mitd
nimenomaan vientiteollisuuden uusien
osagjien ja sitten tavallaan nykyisten osagjien
jatkokouluttamiseen tarvitaan. Mun mielestd
me tarvittaisiin enemmdn semmoista tosi
tdsmdrahaa. (Haastateltava, yritys)



Yl’ityksisséi huolta seka Korkeakoulujen haastateltavat pitivat suomalaisten nuorten englannin kielen taitoa hyvana ja

! £ englanninkielisia opinto-ohjelmia tarkeana ulkomaalaisten opiskelijoiden houkuttelulle.
suomalaisten etta

: i | Yrityksissa tunnistettiin myos kansainvalisten opinto-ohjelmien tarve, mutta osa haastateltavista
ulkomaalaisten osaajien

oli myos huolissaan suomenkielisen opetuksen vahenemisesta.

kielitaidosta | I | e R
Osa yritysten edustajista oli huolissaan suomalaisten nuorten kielitaidosta. Teknisessa,

alakohtaisessa kielitaidossa nahdaan puutteita. Osa pitaa kielitaidon parantamista tarkeana,

koska kansainvalisessa tyoymparistossa toimitaan entista useammin englanniksi.

Niin kun myos toi englannin taso on sellainen, joka pitdisi olla ja myoskin semmoinen
tekninen englanti tai kaupallinen ndkékulma on myéskin vdlilld mikd parantamista
vaatisi. (Haastateltava, yritysedustaja)

Englannin kielen taito on vdhdn puutteellinen tai sitten meillG suomalaisilla on se kynnys
kayttdd sitd englannin kieltd niin korkea. Ettd toivoisin, ettd jatkossa sieltd ihan
ammatillisesta koulutuksesta korkeakoulutukseen painotettaisiin enemmdn sitd
englanninkielistd tai englanninkielisid opintoja. (Haastateltava, yritys)

Osa yritysten edustajista toivoi, etta kansainvalisten osaajien suomen kielen oppimiseen
satsattaisiin enemman. Korkeakoulujen edustajat puolestaan toivoivat, ettei suomen kielen
taidon puute olisi este tyollistymiselle:

Kylld mun mielestd yritysten pitdisi entistdkin enemmdn olla avoimia sille mahdollisuudelle,
» ettd henkilo joka ei tullessaan osaa suomea, niin voisi tyollistyd ja voisi kokea sen, ettei se
kielitaito esimerkiksi ole sitten tyollistymisen este. (Haastateltava, korkeakoulu)
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Yhteenveto: Millaista osaamista tarvitaan tulevaisuudessa?

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja teknologian kehitys nakyvat yritys- ja korkeakouluhaastateltavien
mukaan monin tavoin myos siina, millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan.

* Erityisesti tekoalyn ja muiden murrosteknologioiden kehitys heijastuu osaamistarpeisiin. Tama lisaa
tarvetta osaajille, jotka hallitsevat laajoja kokonaisuuksia ja kykenevat systeemiseen ajatteluun.

* Uusien teknologioiden ja digitalisaation myota tarve monialaiselle osaamiselle kasvaa nopeasti. Huolena on
se, loytyyko Suomesta riittavasti monialaisia osaajia, jotka osaavat kayttaa uusia teknologioita.

* Osa haastateltavista pohti myos resursseja: onko Suomella riittavasti voimavaroja ja osaamista
murrosteknologioiden hyodyntamiseen tilanteessa, jossa kilpailu muiden maiden kanssa on koventunut.

* Moni haastateltava nosti esille myos soveltavan tutkimuksen merkityksen. Siihen panostaminen olisi
tarkeaa esimerkiksi kvanttiteknologian kohdalla, jolloin Suomella olisi aiheessa nykyista enemman omaa
Oosaamispaaomaa.

* Teknologia-aloja edustavien yritys- ja korkeakouluhaastateltavien mu
korostuvat ohjelmistojarjestelmiin, langattomuuteen, sulautettuun te
jarjestelmiin, kyberturvallisuuteen, simulointiin (mallintamiseen) ja te
edustajat korostivat myos tarvetta korkean osaamisen keskittymille.

<aan tulevaisuuden osaamistarpeissa
knologiaan, sensoridataintensiivisiin
coalyyn liittyva osaaminen. Yritysten

* Metsa- ja kemianteollisuuden aloilla korostuvat kestavan kehityksen, sahkoistymisen, energia-alan
transformaation ja vihrean siirtyman tarpeet erityisesti akku- ja vetyteollisuudessa.

* Lisaksi haastatteluissa nousi esiin nousevana, tulevaisuuden teemana jarjestelmien resilienssi, johon
kannattaisi vihrean siirtyman rinnalla panostaa.
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Yhteenveto: Korkeakoulujen kyky vastata uusiin
osaamistarpeisiin

Enemmisto haastateltavista oli sita mielta, etta korkeakoulujen kyky vastata yritysten
tarpeisiin on parantunut viime vuosina:

* Yritysten edustajat ovat kohtuullisen tyytyvaisia opiskelijoiden alakohtaiseen
sisaltoosaamiseen, mutta kyvyssa hahmottaa kokonaisuuksia ja asioiden yhteyksia oman
sektoriosaamisen ulkopuolella nahdaan puutteita.

* Vientialan yritysten ja korkeakouluhaastateltavien nakokulmasta tulevaisuuden
osaamistarpeissa korostuu laajojen kokonaisuuksien hallitseminen ja monialainen
osaaminen.Yrityksissa kaivataan opintoihin monimuotoisuutta ja joustoa kapeiden, kaikille
samat asiat opettavien opintoputkien sijaan.

* Osin haastatteluissa nousee esiin jannite tarpeiden valilla. Toisaalta toivotaan runsaasti
lisaa aloituspaikkoja ja toisaalta opetukselta toivotaan maaran sijaan korkeaa laatua ja
monipuolista opintotarjontaa.

* Seka yrityksissa etta korkeakouluissa tunnistetaan tarve tyoelamataitojen koulutukselle,
mutta koulutusvastuusta on erilaisia nakemyksia.

* Korkeakouluhaastateltavien mukaan korkeakoulujen opinto-ohjelmia pystytaan
muokkaamaan tyoelaman uusia tarpeita vastaaviksi opintojaksojen sisalla suhteellisen
joustavasti, mutta opiskelijoiden valmistuminen uusista ohjelmista vie useita vuosia eli
vasteaika on pitka.

* Osa kuitenkin korosti, ettei nopeasti nouseviin tarpeisiin pystyta aina vastaamaan
koulutusohjelmiin liittyvilla muutoksilla. Taman vuoksi pidettaisiin tarkeana, etta

pienille osaamiskokonaisuuksille.
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OSA 4.

Kansainvalisten

osaajien merkitys
kriittisen osaamisen
varmistamisessa
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4. Kansainvalisten osaajien
merkitys kriittisen tarkean

osaamisen varmistamisessa

Tassa luvussa tarkastellaan kansainvalisten osaajien
merkitysta sen varmistamisessa., etta yrityksille on
tarjolla riittavasti kriittisen tarkeaa osaamista.

-aastatteluissa korostuvat pitovoimakysymykset.

Kansainvalisten osaajien kasvava tarve tunnistetaan

korkeakouluissa ja kaikilla vientiteollisuuden aloilla.

Kansainvalistymiseen liitetaan monia
mahdollisuuksia, mutta myos riskeja. Osalla
haastateltavista on huolta erityisosaamisen
valumisesta ulkomaille, kun suurin osa

tohtorikoulutettavista on ulkomaalaisia.
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Kansainvalisten

opiskelijoiden

tyollistymiseen tulisi

panostaa

Kansainvalisten osaajien merkitys suomalaisen
vientiteollisuuden kilpailukyvyn turvaamiselle
tunnistettiin seka yrityksissa etta
korkeakouluissa kaikilla vientialoilla. Vaeston
ikaantyessa ja elakoityessa on valttamatonta
paikata kasvavaa tyovoimapulaa ulkomaalaisilla

osaajilla.

Haastatteluaineistossa painottuivat
pitovoimaan liittyvat huolet. Moni korosti,
etta kansainvalisten opiskelijoiden ja
tohtorikoulutettavien tyollistymiseen olisi

kiinnitettava enemman huolta, jotta suurempi

-aastatteluissa korostettiin yritysten ja

<orkeakoulujen yhteistyon merkitysta, jotta

<ansainvaliset opiskelijat saisivat rakennettua
verkostoja ja kerrytettya tyomahdollisuuksia
paremmin jo opintojen aikana ja paasisivat sita

cautta alkuun Suomen tyomarkkinoilla.

-Hyotya pidettiin molemminpuolisena:

)

4

TUTKIMUS

Ja se [harjoitteluohjelma] on sielld siksi, ettd

44

me saataisiin ne meiddn kv-taustaiset
opiskelijat linkittymddn yrityksiin jo ennen
maisterityovaihetta, koska meille ndyttdd siltd,
ettd joskus se maisterityopaikan saaminen on
haastavaa. Ja yritysten pitdisi pddsta
tutustumaan ndihin kv-taustaisiin opiskelijoihin.

Niin me ollaan tiivistetty monessa kv-
ohjelmassa yritysyhteistyotd niin, ettd yritykset
on enemmdn mukana kursseilla. Yritykset on
enemmdn mukana siella opiskelijoiden
arkipdivdn tekemisessd ja md nden, ettd siind
on hyoty molempiin suuntiin, ettd yrityksen
kannattaa tehdd tdllaista yhteistyotd
aktiivisesti, koska he myas pystyy sieltd sitten
loytdmddn ne parhaat huiput itselleen. Ja ehka
sddstdvadit sitten rekrykuluissa jossain kohtaa,
kun on pddssyt sieltd luomaan sitd kontaktia.

(Haastateltava, korkeakoulu)
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Kansainvalisista

osaajista pidettava

kiinni

Seka yritysten etta korkeakoulujen
haastateltavat pitivat kansainvalisten
huippuosaajien ja kokeneiden
ammattilaisten houkuttelua tarkeana.
Todennakoisempana keinona saada
Suomeen osaajia pidettiin kuitenkin sita,
etta maisteriopinnot taalla suorittanut ja
Suomeen jo sopeutunut jaa pysyvammin
maahan. Osaajista kaydaan kovaa kilpailua
kansainvalisesti, joten huippujen houkuttelu
Suomeen on haastavaa. Ulkomaalaisten

opiskelijoihin tyollistymiseen ja Suomeen

Osa korkeakouluhaastateltavista kritisoi
hallituksen uutta maahanmuuttopolitiikkaa,
jonka he katsoivat toisaalta pyrkivan
kasvattamaan kansainvalisten opiskelijoiden
maaraa ja samalla kiristavan tukia ja

valittavan negatiivista viestia maailmalle.

L4
&

TUTKIMUS

Kylld mun mielestd on aivan keskeistd, ettd
Suomi olisi sitten houkutteleva maa naille
ulkomaalaisille osadgijille ja sitten myaskin tulisi
ehkad sitten jo tekemddn jopa perustutkintoa,
sitten maisterintutkintoa tai tohtorintutkintoa
Suomeen ja sitten toivottavasti myas jdisi
Suomeen. Ei siind ole mitddn jdrked, ettd he
opiskelee Suomessa ja Ildhtee sen jdlkeen

muudlle. (Korkeakouluedustaja)
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Ulkomaalaisten tohtoreiden
tyollistyminen
vientiteollisuuden

yrityksiin tarkeaa

Vientialoilla on kasvava tarve
tohtorintutkinnon suorittaneille.
Yritysten ja taustaltaan
ulkomaalaisten tohtorien
yhdistamiseen tulisi panostaa, jotta
vastikaan Suomessa vaitelleet eivat
lahtisi maasta ja veisi osaamista

mukanaan.

Yritysten edustajat pitivat PoDoCo
(Post Docs in Companies) -
ohjelmia hyvana vaylana tyollistaa
ulkomaalaisia tohtoreita

vientiteollisuuden yrityksiin.

Ohjelman tarkoituksena on
yhdistaa vastavalmistuneet tohtorit
ja suomalaiset yritykset ja samalla
tukea yritysten pitkan aikavalin
kilpailukykya ja strategista

uudistumista.

Ehkd ndmd PoDoCo-ohjelmat voisi olla
semmoinen vdline, milld heidat
[vastavalmistuneet ulkomaalaiset
tohtorit] saataisiin sitten tdnne
yritysmaailmaan helpolla tavalla, ettd he
tekee ensin yliopistossa vuoden sitd
tutkimusta ja sitten jos se on ne tulokset
on semmoisia, mikd sitten kiinnostaa
yritystd, niin sitten he voi tulla siksi
toiseksi vuodeksi yritykseen tai
bdinvastoin. Ja sitten yritys saa siitd
kokemusta, ettd aijaa, no nyt mind
haluankin palkata, tdmd onkin hyvd
tyyppi. (Haastateltava, yritys)
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Tohtorikoulutus ei
houkuttele suomalaisia —

kansainvaliset osaajat

paikkaavat pulaa

)

4

TUTKIMUS

44

Haastateltavien mukaan ulkomaalaiset tohtorikoulutettavat mahdollistavat tutkimuksen

monilla aloilla, joilla ei riita suomalaisia tohtorikoulutettavia.

Osan mukaan painopiste on muuttunut nopeasti ja ulkomaalaisten merkitys nakyy
aiempaa enemman erityisesti vaarantuvan osaamisen aloilla. Kun aiemmin ulkomaalaisia
tohtoriopiskelijoita oli suhteessa eniten luonnontieteen alalla, nykyisin heita on
haastateltavien mukaan joissakin korkeakouluissa eniten esimerkiksi perinteisen

tekniikan aloilla, joille suomalaiset eivat enaa hakeudu.

se, ettd kun perinteisesti ndd luonnontieteet oli se kaikkein kansainvdlisin osa
yliopistoja ja meiddnkin tiedekuntaa, niin nyt tdlld hetkelld — — meilld on yksi
yksikko, jossa on automaatiokonetekniikka, niin se on tdlld hetkelld kaikkein
kansainvdilisin, johtuen siitd ettd melkein kaikki uudet jatko-opiskelijat on tullut
ulkomailta. (Haastateltava, korkeakoulu)

Se mielenkiintoinen asia, joka on muuttunut tdssd muutaman vuoden aikana on

Monien vientialoille tarkeiden oppiaineiden tohtorikoulutus ei houkuta suomalaisia
matalan palkkauksen, tutkijan uran vetovoimaisuuden vahentymisen, lyhytjanteisen
rahoituksen ja tyoelaman imun vuoksi. Valmistuneet suomalaiset maisterit tyollistyvat

nopeasti ja paremmin palkattuihin tehtaviin yksityiselle sektorille.
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Tammoista polarisoitumista todellakin tapahtuu, etta tuolla
yliopistossa mitd md nyt sitten jonkun verran naen ldhempad, niin
sielld ensinndkin kuulee jatkuvasti niitd profiileita siitd, ettd no
viimeisin suomalainen vdikkadrintekijd, niin olisiko siita nyt
seitsemdn vuotta aikaa ja siitd opiskelija-aineksesta niin vuosittain

ehkad yks on potentiaalinen suomalainen, mutta hdnkin tulee
imaistuksi sitten teollisuuteen.

(Haastateltava, korkeakouluedustaja)
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Osa korkeakoulujen haastateltavista oli huolissaan suomalaisten tohtoriopiskelijoiden
vahenemisesta. Haastatteluissa korostui tarve varmistaa, etta myos suomalaisia

e : 4 tohtorikoulutettavia, opetushenkilokuntaa ja professoreita on jatkossa riittavasti.
Erityisosaamisen valuminen P Jap l

ulkomaille huolestuttaa Meidan pitdisi pystyd varmistamaan se, ettd meilld olisi myos suomenkielisid tutkijoita ja
meilld olisi jatkossa myds suomenkielisid professoreita, jotka pystyisi ehka kuitenkin viela
99 paremmin toimimaan, kun ei tGtd maata varmaan haluta silleen kokonaan muunkieliseksi.
Ettd pystyisi kaikkien toimijoiden kanssa tekemddn yhteistyotd ja ymmdrtdmddn tdtd
kokonaisuutta, ettd se on yksi semmoinen tavallaan huoli. (Haastateltava, korkeakoulu)

Erityisosaaminen vaarantuu, jos tutkimusryhmissa ei ole yhtaan suomalaista osaajaa, silla

kansainvaliset tutkijat liikkuvat yleisesti maasta toiseen ja vievat osaamisen mukanaan:

Ja mikad riski siitd aiheutuu, ettd jos meilld on — — ensimmdiisia tutkimusryhmid, jossa ei ole
+s yhtddn suomalaista, niin meilldhdn ei ole sitten suomalaista osaajaa tdlld spesiaalialalla.

(Haastateltava, korkeakoulu)

Osa piti yliopistojen palkkausjarjestelman uudistamista yhtena ratkaisuna suomalaisten

tutkijoiden ja opettajien houkuttelemiseksi:

Yksi semmoinen iso asia olisi yliopistojen palkkaus, ettd kun ndiden erityisesti nyt tekniikan
aloilla, niin teollisuuden palkat on kuitenkin valmistuneille sen verran korkeammat, ettd
tavallaan tutkijan ura ei vdlttdmdttd ole siind mielessa hirvedn houkuttelevaa. Ja sitten

99 varsinkin suomalaiset tyollistyy helbommin suoraan perusopintojen jélkeen. Niin se on
semmoinen, ehkd oikeasti ihan kriittinen asia, ettd md en tiedd onko tdd meiddn yliopistojen
balkkausjdrjestelmd sitten, pitdisiko sen olla vdhdn toisenlainen, ettd me voitaisiin varmistaa
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Kansainvalistymisen yksipuolistuminen huoletti seka

corkeakoulujen etta yritysten edustajia. Osa nosti esille

navainnon siita, etta suomalaisopiskelijat kayvat aiempaa

narvemmin vaihdossa ja moni koki, etta myos tutkijavaihdot

ovat vahentyneet.

Tutkimuskin (Saari ym. 2023) tukee havaintoja siita, etta jo
ennen koronaa suomalaisten halu vaihto-opiskeluun on ollut

laskussa.

Kansainvalisen toimintakentan ja tyoymparistojen ymmarrysta
pidetaan tarkeassa asemassa suomalaisen vientialan

kilpailukyvyn varmistamiseksi.
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Korkeakoulu-
haastatteluissa
tunnistettiin

kansainvalistymiseen

liittyvia

turvallisuusriskeja

Korkeakouluedustajat nostivat esille erityisesti turvallisuuteen liittyvat riskit, jos opiskelijoissa on
yksipuolisesti ja runsaasti vain tiettyjen ei-demokraattisten maiden kansalaisia. Haastateltavien
mukaan riski teknologiseen vakoiluun on erityisen korkea silloin, kun kiinnostus kohdistuu
suomalaisiin huippualoihin, kuten 5G-6G-tekniikan tutkimukseen. Tallaisissa tapauksissa Kiina

usein tarjoutuu maksamaan vaitostutkijoiden kulut.

Vakoiluun liittyvat turvallisuusriskit korostuvat TKI-hankkeissa ja yritysprojekteissa. Osa
korostikin, etta korkeakouluissa on tarvetta riskien tunnistamiselle, hallinnalle ja varautumiselle
seka yhteistyosta kieltaytymiselle ilman suurempaa selkkausta. Uutena huolenaiheena nostettiin

myos NATO-hankkeisiin liittyvat turvallisuuskysymykset.

Osa nosti esille myos vientivalvontaan liittyvat rajoitukset:

seuraamaan, mutta nythdn se on yliopistollakin. Kun meilld on kymmenid kansalaisuuksia, meiddn
bitdd ymmdrtdd vientivalvonnan asettamat rajoitukset. Kenen kanssa me voimme toimia. Mitd aiheita
voimme tutkia. Minkd maan kansalaisia meilld on toissa. Mitd eri maan kansalaiset saavat tehdd,
ettd se pitdd ymmadrtdd. Pitdd olla laadukas prosessi vaikkapa amerikkalaisen suunnitteluohjelmiston
kdyttoon, johon vientivalvonta asettaa rajoituksen. (Haastateltava, korkeakoulu)

Yksi merkittdva tekijd on vientivalvonta, ettd ennen yritykset on joutunut hakemaan vientilupaa ja

Haastatellut yritysten edustajat eivat juurikaan tunnistaneet huolta vakoilusta. He nakivat
tyovoiman kansainvalistymiseen liittyvien riskien olevan enemmankin tyoturvallisuuskysymyksia

esimerkiksi tilanteissa, joissa tuotannon tyontekijat eivat osaa suomea.
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Yhteenveto: Mita kansainvalistymisessa olisi hyva huomioida?

Haastateltavat tunnistivat osaamisen kansainvalistymisessa seka mahdollisuuksia etta riskeja:

* Kansainvalisten osaajien merkitys ja kasvava tarve tunnistetaan seka yritysten etta korkeakoulujen haastatteluissa.
-aastateltavien mukaan kansainvalisten opiskelijoiden ja -tohtorikoulutettavien tyollistymiseen olisi kiinnitettava enemman
huomiota, jotta nykyista suurempi osuus valmistuvista opiskelijoista jaisi Suomeen.

* Korkeakoulujen haastateltavien mukaan ulkomaalaiset tohtorikoulutettavat mahdollistavat tutkimuksen monilla aloilla, joilla ei
riita suomalaisia tohtorikoulutettavia. Osa heista kertoo, etta ulkomaalaisten merkitys on alkanut nakya aiempaa enemman
esim. perinteisen tekniikan aloilla, joissa osaamisen koetaan vaarantuneen.

* Korkeakouluissa nahdaan, etta kehitykseen voi liittya myos riskeja. Kun tutkimusryhmissa tai tohtoriopiskelijoissa on
valtaosa kansainvalisia opiskelijoita, joiden liikkuvuus on suurta, erityisosaaminen ei jaa Suomeen.

* Osalla korkeakoulujen edustajista on huoli suomalaisesta osaamisesta ja toive siita,
etta suomalaisia tohtorikoulutettavia ja professoreita on tulevaisuudessa riittavasti.
Korkeakoulujen matala palkkaus ja lyhytjanteinen rahoitus eivat kuitenkaan houkuttele
tyoelamaan siirtyvia suomalaisia maistereita jatko-opintoihin.

* Kansainvalistymisen yksipuolistuminen huolettaa seka korkeakoulujen
etta yritysten edustajia: suomalaisopiskelijat kayvat aiempaa harvemmin
vaihdossa ja moni koki, etta myos tutkijavaihdot ovat vahentyneet.

* Korkeakouluedustajat nostivat esiin vakoiluun liittyvat turvallisuusriskit,
kun opiskelijoissa on runsaasti vain tiettyjen ei-demokraattisten
maiden kansalaisia.Yrityshaastatteluissa samaa huolta ei tunnisteta.
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5. Yritysten ja korkeakoulujen
valinen yhteistyo

* Tassa luvussa tarkastellaan haastateltavien
nakemyksia yritysten ja korkeakoulujen valisen
yhteistyon merkityksesta kriittisen osaamisen

turvaamisessa.

* Lisaksi kasitellaan haastateltavien nakemyksia
korkeakoulujen profiloitumisesta ja alueellisen

rekrytoinnin ongelmista.
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! valinen yhteistyo
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Yritysten ja
korkeakoulujen
yhteistyo tiivista,

mutta yritysten

vahvempaa

vetovastuuta

kaivataan

Haastateltavien mukaan yritysten ja
korkeakoulujen valinen yhteistyo on

monipuolista ja tiivista.

Korkeakouluissa ja yrityksissa ollaan
vaikka kehitettavaakin loytyy. Osa
korkeakoulujen haastateltavista piti
yhteistyota lilan korkeakoululahtoisena.
Heidan mukaansa yritysten tulisi ottaa

aktiivisempi rooli ja vetovastuuta

yhteistyosta.

Osa korkeakouluissa tyoskentelevista
kokee, etta yritykset nakevat oman roolinsa
lilan yksipuolisesti. Yhteistyo painottuu
rekrytoinnin vahvistamiseen, mutta osan
mielesta siina pitaisi keskittya myos
tulevaisuuden osaamistarpeiden pohtimiseen

ja uuden innovointiin yhteisissa hankkeissa.

Osan mielesta yritysvetoisuuden pitaisi

nakya myos rahoituksessa:
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Pitdisi ehkad tiivistad sitd niin kun yritys- ja
korkeakouluyhteistyotd ja md joba ndkisin
sen, ettd se pitdisi jollain tavalla vahvemmin
ndkyd ihan rahoituksessa. - - Loydettdisiin
jostain lisdd rahoja, jotka kohdistettaisiin
suoraan yrityksille niin, ettd he niilla
varoillaan sitten velvoitettaisiin ja he tekisi
aktiivisempaa yhteistyotd korkeakoulujen
suuntaan. Nimenomaan niin ettd se suunta
olisi yritysldhtoinen suuntaan, eikd niin ettd
korkeakoululdhtoinen suunta. Yritykset ei
ehkd tunnista sitd, ettd kuinka mitd se uusi
tieto on sielld korkeakouluissa ja miten sitd
saataisiin heille kdyttoon. Niin siind kylld
meilld on tekemistd. (Haastateltava,

korkeakoulu)



Ekosysteemihankkeita

pidetaan tarkeana

Korkeakoulujen edustajien mukaan
yrityshankkeiden tieteellisen tason
kunnianhimoa pitaisi nostaa. Isoja
ekosysteemihankkeita pidettiin
tarkeana yhteistyon pitkajanteisyydelle,
mutta osa korkeakoulujen edustajista
pitaa rahoituksen sirpaleisuutta esteena

yhteistyon kehittamiselle.

Ekosysteemihankkeilla voitaisiin
saavuttaa korkeatasoista osaamista,
joka siirtyisi entista nopeammin myos

yritysten kayttoon.
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Se haaste on sitten ollut se, jos miettii
yliopiston ndkokulmasta ja mikd
tavallaan meiddn ansaintalogiikka on
sitten vaikkapa tuommoinen
opetusministerion, kulttuuriministerion
suuntaan, niin se on ollut ehka liiankin
baljon semmoista pienimuotoista
brojektityotd. — — Mun mielestd ndd
uudet ekosysteemityyppiset hankkeet,
joissa yritetddn rakentaa tGmmoistd
pitkdjdnteistd yhteistyotd, eikd pelkkid
lyhyitd projekteja, niin sielld on mun
mielestd aika paljon lupaavia
merkkejd, ettd oltaisiin menossa
oikeaan suuntaan. Silld haetaan sitd
tosi korkeatasoista osaamista.

(Haastateltava, korkeakoulu)



Yritykset toivovat
teollisuuden suurempaa
roolia

tutkimusyhteistyossa

Osa yritysten edustajista toivoi, etta tutkimusyhteistyo palvelisi suoremmin yritysten
tarpeita. Aineistossa korostui toive, etta yrityksissa voitaisiin olla vahvemmin mukana
paattamassa ja ohjaamassa tutkittavia aiheita ja vieda hankkeita teollisuusvetoisesti

eteenpain. Yritysten edustajat tunnistivat kuitenkin tutkimuksen integriteetin merkityksen.

Korkeakouluja kannustettiin myos olemaan aktiivisemmin yhteydessa yrityksiin, jos
tutkimuskentalta nousee uusia tutkimusaiheita, jotka voisivat tulevaisuudessa olla

relevantteja alan yrityksille.

Haastatteluaineistoissa erottuivat korkeakoulujen ja yritysten erilaiset toimintalogiikat ja
ansaintamallit. Siina missa korkeakouluissa toivottiin yhteistyolle korkeampaa tieteellista
tasoa, yritysten toiveet liittyvat niiden omien tutkimus- ja kehitystarpeiden suorempaan

palvelemiseen.

Enemmdn ehka tdllainen teollisuusvetoisuus. Ainakin sellainen hyvdksyttdvyys
sellaiselle tutkimukselle. — — Osa tutkimuksesta pitdisi olla nimenomaan sitd, ettd me
pystytddn niin kun teollisuusvetoisesti viemddn sitd eteenpdin. Tdssd on ndd alueet,
" joita me halutaan, ettd tutkitaan ja me vahvasti pystyttdisiin myds olemaan siind niin
kun viemdssd sitd eteenpdin ja ohjaamassa. Ei tietenkddn muokkaamassa mitddn

tuloksia vaan sitd, ettd hei, tdmd on se suunta. (Haastateltava, yritysedustaja)
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Yritykset kaipaavat apua

rekrytointiin ja
aktiivisempaa
yhteydenpitoa

korkeakouluilta

.
.9

TUTKIMUS

Osa yritysten haastateltavista toivoi korkeakouluilta enemman aktiivisuutta yhteistyossa.
Toiveena oli esimerkiksi laheisempi yhteistyo rekrytoinneissa ja tuki harjoitteluohjelmien

suunnittelussa, jotta lahjakkaimpien opiskelijoiden loytaminen olisi helpompaa.

Toisaalta monet yritysten edustajat tunnistivat, etta he voisivat myos itse olla

aktiivisemmin yhteydessa korkeakouluihin ja tulla opiskelijoille nakyvammiksi.

Harjoitteluohjelman kautta me luodaan semmoinen suhde heihin [opiskelijoihin] ja
sitten me voidaan vastavalmistuneita rekrytoida meille. Sehdn on se idea, mutta se
on aika haastavaa meille just sen takia, ettd on vaikea loytdd ne oikeat tekijdt.

(Haastateltava, yritys)

Mun ndkokulmasta olisi hyvad, ettd olisi Idhempdd yhteistyota koulujen kanssa ja ne
’ ’ olisi mukana tukemassa yrityksid ndiden jopa harjoitteluohjelmien suunnittelussa — —
ja sbarraamassa yhdessd. Nyt se on enemmdn semmoista ettd me suunnitellaan
meiddn omat ohjelmat ja sitten me julkaistaan ja saadaan ihan jdrjettomid mddrid
hakijoita ja meilld on hirved tyé kdyda ldpi ja loytda sieltd. Ettd jotenkin jos siind olisi

barempi yhteistyo, niin sitd voisi sitten kanavaa kdyttdd paremmin hyvdkseen.

(Haastateltava, yritys)
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Yhteistyolle toivotaan

lisaa rahoitusta

Seka yritysten etta korkeakoulujen edustajat nostivat esille toiveen saada
lisaa julkista rahoitusta yhteistyon tiivistamiseen. Osa yrityshaastateltavista
arvioi, etta yhteistyo kaatuu toisinaan resurssien puutteeseen. Tiiviimpaan

yhteistyohon tarvitaan seka aikaa etta resursseja.

Mun mielestd no jos nyt haluaisi jotenkin helpottaa, pitdisi saada
enemmdn julkista rahoitusta, mikd kannustaisi yritysyhteistyohon. Kun
me ei voida rahoittaa niin paljon sitd yhteistd tekemistd kuin olisi ehkd
' tarpeen, ettd koulutus ja yritysyhteistyo eli se julkisen rahoituksen
osittainen suuntaaminen meiddn tarpeiden pohjalta enemmadn.

(Yritysedustaja)

Vdlitettavasti ehkd enemmadn se jda sitten niin, ettd yrityksen puolella ei
» vdlttdmadttd oo ihan riittdvdsti resursseja siihen yhteistyohon.

(Yritysedustaja)
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Ammattikorkeakoulut
toivovat

tyoelamaperusteisista

tohtoriohjelmista apua

yritysyhteistyon

tiivistamiseen

Joidenkin ammattikorkeakoulujen haastateltavien mukaan tarvetta olisi myos
ammattikorkeakoulujen tyoelamaperusteisille tohtoriohjelmille, jotka palvelisivat
suoraan tyoelaman tarpeita. Taustalla nahdaan eurooppalainen trendi, johon

Suomessakin voitaisiin tarttua.

Tohtoriopiskelijoiden tiiviimpi yritysyhteistyo voisi auttaa pysymaan mukana

teknologisessa kilpajuoksussa ja tukea uusiin osaamistarpeisiin vastaamista.

Ammattikorkeakoulujen haastateltavien mukaan panostuksella
ammattikorkeakoulujen tutkimusosaamisen kehittamiseen tohtoriohjelman
kautta palveltaisiin suoremmin yritysten kehitystyota, silla tutkimustulokset

saataisiin suoraan yritysten kayttoon.

Haastateltavat tunnistivat, etta yrityksilla on tarpeita ymmartaa yha syvemmin ja
nopeammin teknologisia kehityssuuntia. Ohjelma tarjoaisi myos mahdollisuuden

vastata hallituksen asettamaan tohtorikoulutuksen maaran nostamiseen.

Yritysten puolelta tarvetta ei haastatteluissa nostettu esille.
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Korkeakoulujen

opetus- ja

tutkimusprofiilien

hajanaisuus huolena

Osa haastateltavista oli huolissaan
korkeakoulujen opetus- ja tutkimusprofiilien

hajanaisuudesta.

Osa myos koki, etta pitkajanteinen tyo

vaarantuu, kun fokus vaihtelee hallituskausien

mukaan. Edeltavia hallituskausia pidettiin
koulutuslaajennusten aikakautena, jolloin
monet korkeakoulut saivat lisaa uusia

koulutusaloja.

Alueellisen tyovoiman kannalta laajentumista

pidettiin hyvana. Monet opiskelijat hakeutuvat

oman alueensa korkeakouluun ja monelle

alueelle korkeakoulu on elinehto.

Osa yritysten ja korkeakoulujen
haastateltavista sen sijaan toivoi uudelleen

vahvempaa profiloitumista. Koska resurssit

ovat rajalliset, tavoiteltu monitieteisyys voidaan

saavuttaa korkeakoulujen yhteistyolla.

88

Yksi asia mikad mua on harmittanut on se, ettd
riibpuen aina jostakin poliittisesta ilmapiirista niin
vdhdn fokus vaihtelee. Ettd jos ajattelee nyt vaikka
tdta edellistd hallituskautta niin meilld on selvdsti
ollut tdmmoinen tietynlainen koulutuslaajennusten
aikakausi, eli monet yliopistot on saanut lisdd
koulutusaloja. — — Toinen vaihtoehtohan olisi se,
ettd me profiloiduttaisiin enemmdn ja sitten
yhteistyolld haettaisiin sitd monitieteisyyttd. Ettd jos
resurssit ei lisddnny, niin ei sekddn ole vdlttdmadttd
hyvd tie, ettd kaikissa yliopistoissa ja
korkeakouluissa tehdddn kaikkea. (Haastateltava,

korkeakoulu)

Meilla on kuitenkin niin pienet resurssit tdssd
meiddn koulutusjdrjestelmdssd, ettd mun mielestd
olisi tarkedtd tavallaan varmistaa, ettd ei Idhdetd
tekemddn liikaa pddllekkdistd, vaan enemmdnkin
tehdddn yhteistyotd niilld kriittisilla alueilla.
(Haastateltava, yritys)



Alueellisuuden merkitys korostuu

metsa- ja kemianteollisuudessa

Alueellisuuden merkitys nakyy toisilla
vientialoilla enemman kuin toisilla.
Etatyon yleistyminen on muuttanut
kenttaa kaikilla vientialoilla, mutta
erityisesti metsa- ja kemianteollisuuden
aloilla tunnistetaan, etta osaajia on
vaikea saada tuotantolaitoksiin, jotka
sijaitsevat kaukana isommista

kaupunkikeskuksista.

Alueellisia korkeakouluja pidettiin
tarkeana seka yritys- etta
korkeakouluhaastatteluissa. Monet
yritysten haastatellut tunnistivat
huomattavan osan opiskelijoista
tyollistyvan alueelle, jolla ovat
opiskelleet. Tama tukee alueellista

rekrytointia ja osaamisen kehittamista.

Se ei endd kohtaa se tyovoima
ja yritys siind kohtaa [kun] on
vdhdn pidemmdt matkat
isommista kaupunkikeskuksista
ja sitd kautta ei ole niin helppo
loytdd niitd osagjia. Ettd on
tunnistettavissa, ettd jonkin
verran haasteita on siind

kohtaa. (Haastateltava, yritys)
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Alueellisista

osaamiskeskittymista

apua rekrytointiin

Alueen imagon merkitysta korostettiin
alueellisessa rekrytoinnissa.
Vetovoimatekijana pidettiin
osaamiskeskittymia, jotka ovat
rakentuneet alueellisen korkeakoulun

ymparille.

Korkeakoulut ovat osa alueellista
ekosysteemia, joka ruokkii osaamista

ymparillaan. Osaamiskeskittymissa

paikallinen liikkuvuus helpottuu, kun
henkilo voi halutessaan vaihtaa helposti
tyonantajalta toiseen saman alueen

sisalla:
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Se [alueellinen osaamiskeskittymd] on jo
sindllddn semmaoinen vetovoimatekijd, joka
houkuttelee osagjia ja myos silleen, ettd kun sd
menet sinne niin sd tiedat, ettd on mahdollisuus
tarvittaessa vaihtaa tyonantajaa ja firmasta
toiseen ja ihmiset jonkun verran likkuukin sitten
ndin. (Haastateltava, yritys)

Onhan silla alueellisella sijainnilla vaikutus,
mutta vdittdisin, ettd melkein yhtd suuri
vaikutus on myos sen alueen imagolla. Ettd jos
sielld on korkeakoulu, jos sielld on sen alan
muita yrityksid mitd osaamista mind edustan,
niin sitten se on, ettd hei, ettd jos ei
onnistukaan tdmdn ensimmadisen yrityksen
kanssa, niin onhan siind naapurissa sitten

toinen. (Haastateltava, yritys)



Yhteenveto: Yritysten ja korkeakoulujen valinen yhteistyo

Haastateltavat pitivat korkeakoulujen ja yritysten yhteistyota jo nykyisellaankin melko toimivana, mutta he tunnistivat
myos kehityskohteita:

Osa korkeakouluhaastateltavista toivoi yritysten ottavan aktiivisemman roolin yhteistyossa. He toivoivat myos
yrityshankkeiden kunnianhimoa nostettavan. Isoja ekosysteemihankkeita pidetaan tarkeana yhteistyon
pitkajanteisyydelle.

Osa yritysten edustajista puolestaan toivoi, etta tutkimusyhteistyo palvelisi suoremmin yritysten tarpeita ja etta
yritykset olisivat vahvemmin osallisina hankkeissa. Yrityksissa tunnistettiin, etta ne voisivat tehda itsekin aktiivisemmin

yhteistyota.
Lisaksi yritysten edustajat toivovat laheisempaa yhteistyota rekrytoinneissa ja tukea harjoitteluohjelmien

suunnitteluun. Korkeakouluja kannustetaan olemaan aktiivisemmin yhteydessa yrityksiin nousevien tutkimusaiheiden
puitteissa ja yhteistyon vahvistamiseksi.

Ammattikorkeakouluhaastateltavien mukaan tarvetta olisi myos ammattikorkeakoulujen tyoelamaperusteisille
tohtoriohjelmille, jotka palvelisivat paremmin tyoelamaa.




Toimenpidesuositukset:
Kuinka turvata kriittinen
osaaminen!
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Toimenpidesuositukset

Seka haastatteluissa etta hankkeen yhteydessa jarjestetyssa ratkaisutyopajassa keskusteltiin monipuolisesti
keinoista turvata kriittista osaamista. Keskustelujen pohjalta oheen on koottu lista toimenpidesuosituksia.

Niita avataan yksityiskohtaisemmin seuraavilla sivuilla.

Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyota tulee tiivistaa.

Vientiteollisuuden ja korkeakoulujen tulisi kehittaa vientialan vetovoimaa yhdessa.
Perinteisen ydinosaamisen sailymisesta on pidettava huoli.

Monialainen osaaminen korostuu tulevaisuuden osaamistarpeissa.

Opiskelijoiden perusosaamista tulisi parantaa.

Suomalaisia opiskelijoita tulee kannustaa kansainvalistymaan.

Korkeakoulujen vetovoimaa tyonantajana tulisi parantaa.

Kansainvalisten opiskelijoiden ja tohtoreiden tyollistymiseen
tulisi panostaa.

9. Koulutusmaaria tulisi kasvattaa.

10. Opetushenkilokunnan resurssipulaan on kiinnitettava huomiota.
11. Jatkuvan oppimisen vahvistamiseksi tarvitaan rahoitusta.

12. Tyoelamataitojen koulutusta tulisi lisata.

13. Korkeakouluverkon tulisi rakentua vahvuuksiin
pohjautuvalle yhteistyolle.
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Toimenpidesuositukset

Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyota tulee tiivistaa.

Seka yritys- etta korkeakouluhaastateltavat kaipaavat yrityksille vahvempaa roolia
tutkimusyhteistyossa. Ekosysteemihankkeet ovat tarkeita, silla ne lisaavat yhteistyon
toivovat, etta yritykset voisivat olla vahvemmin mukana paattamassa ja ohjaamassa tutkittavia

aiheita, jotka palvelisivat suoremmin heidan tarpeitaan.

Tohtorinkoulutuksen tyoelamarelevanssia tulee kehittaa edelleen yritysten ja korkeakoulujen
yhteistyossa. Tutkimusyhteistyota voisi lisata muun muassa Industrial PhD -tohtoriohjelmilla,
joissa tohtorikoulutettava olisi samanaikaisesti toissa yrityksessa, jonka tarpeisiin tutkimusta

tehdaan.

Korkeakouluissa tyoelamaprofessuureja pidetaan hyvana tapana yllapitaa tyoelamayhteyksia.
Ammattikorkeakouluissa ei ole tyoelamaprofessuureja, mutta vastaavaan

tyoelamayliopettajarooliin panostaminen voisi olla keinoa avata uusia vaylia yhteistyolle.

Yritykset kaipaavat tukea rekrytointiin ja aktiivisempaa yhteydenpitoa korkeakouluilta.

Yhteistyon tiivistamiseen toivotaan lisaa rahoitusta. Pitkajanteinen yhteistyo korkeakoulujen ja

Yritysyhteistyohon tarvitaan lisaa kannustimia. Lopputoiden yritysyhteistyon voisi huomioida

esimerkiksi korkeakoulujen rahoitusmallissa osana korkeakoulujen vaikuttavuutta.
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Vientiteollisuuden ja korkeakoulujen tulisi kehittaa
vientialan vetovoimaa yhdessa.

Mielikuvien ja markkinoinnin merkitys korostuu opiskelijoiden houkuttelussa ja
vientialan vetovoimakysymyksissa. Alan tarjoamia tyomahdollisuuksia tulisi sanoittaa
nuorille paremmin. Yritysten ja korkeakoulujen tulisi tehda tiivimpaa yhteistyota ja

markkinoida vientialoja aktiivisesti jo peruskoulussa ja toisen asteen oppilaitoksissa.

Opiskelijoita on houkuteltava seka Suomesta etta ulkomailta. Englanninkieliset
koulutusohjelmat voisivat auttaa houkuttelemaan kansainvalisia osaajia paikkaamaan
osaajapulaa, mutta koulutuksiin tulisi myontaa jarjestamislupia aiempaa nopeammin ja

joustavammin.

Toimenpidesuositukset

95



Toimenpidesuositukset

Perinteisen ydinosaamisen sailymisesta on pidettava huoli.

Perinteinen ydinosaaminen on edelleen tarkeaa - sille perustuvat myos uudet taidot.
Osaaminen vaarantuu, jos rahoitusta keskitetaan vain uusiin osaamistarpeisiin. Rahoitusta

tulisi kohdentaa myos perinteisten alojen opetukseen ja tutkimukseen.

Perinteisista aloista tulisi tehda houkuttelevampia nuorille ja tohtorikoulutettaville. Nuoria
on helpompi houkutella opinto-ohjelmiin, joissa yhdistyvat perinteinen osaaminen ja uudet

tulevaisuuden osaamistarpeet.

Monialainen osaaminen korostuu tulevaisuuden

osaamistarpeissa.

Korkeakoulujen kykyyn vastata osaamistarpeisiin ollaan suhteellisen tyytyvaisia, mutta osalla
yritysten edustajista on huoli valmistuvien osaamisen kaventumisesta. Opinnoilta kaivataan lisaa
joustoa ja monimuotoisuutta, jotta tulevaisuuden nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin voidaan

vastata paremmin. Suomi ei voi kilpailla osaajien maaralla, vaan parhaalla osaamisella.

Tulevaisuuden osaamistarpeet haastavat uudenlaiseen lahestymistapaan, jossa korostuvat
monialainen osaaminen, systeeminen ajattelu ja kokonaisuuksien hallinta. Opinnoissa tulisi

huomioida vientialan muuttuvat osaamistarpeet.
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Toimenpidesuositukset

Opiskelijoiden perusosaamista tulisi parantaa.

Kriittisen osaamisen turvaamisen kannalta on olennaista varmistaa, etta opiskelijoilla on riittava
pohjataso korkeakouluopintoihin siirryttaessa. Syvempaa osaamista on vaikea rakentaa
korkeakouluopintojen aikana heikon pohjan paalle, mika vaarantaa pitkalla aikajanteella

osaamisen uusin tarpeisiin vastaamisen.

Lahtotason parantamisen tulisi olla koko koulutusketjun vastuulla peruskoulusta lahtien.

Suomalaisia opiskelijoita tulee kannustaa kansainvalistymaan.

Kansainvalistymisen yksipuolistuminen huolettaa korkeakoulujen edustajia. Suomalaisten
opiskelijoiden innostus lahtea vaihtoon on laskenut jo ennen koronapandemiaa. Kansainvalisen
tyoympariston ja myyntikohdemaiden toimintakentan ymmarrysta pidetaan tarkeana

suomalaisen vientialan kilpailukyvyn kannalta.

Suomalaisia opiskelijoita tulisi kannustaa kansainvalistymaan vahvemmin, myos erilaisilla matalan
kynnyksen vaihtoehdoilla. Osa haastateltavista korkeakouluista on ratkaissut asian tarjoamalla
esimerkiksi yhteistyoohjelmia tai virtuaalivaihtoja, joissa tuodaan yhteen suomalaisia ja

ulkomaalaisia opiskelijoita.
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Korkeakoulujen vetovoimaa tyonantajana tulisi parantaa.

Maaraaikaiset tyosopimukset, tutkimusrahoituksen lyhytjanteisyys ja matala palkkataso eivat
houkuttele osaajia tutkijaksi tai opetustehtaviin. Opetus vaarantuu, kun

opetushenkilokunnassa on pulaa pysyvista, alansa syvallisesta tuntevista osaajista.

Ulkomaalaiset tohtorikoulutettavat mahdollistavat tutkimuksen monilla vaarantuvan
osaamisen aloilla. Tohtorikoulutus ei houkuta laajasti suomalaisia maistereita, joista monet
tyollistyvat nopeasti paremmin palkattuihin tehtaviin yksityiselle puolelle. On kuitenkin
tarkeaa varmistaa, etta suomalaisia tohtorikoulutettavia on riittavasti, jotta

erityisosaaminen pysyy Suomessa.

Korkeakoulujen palkkausjarjestelmaan tulisi kiinnittaa huomiota.
Tulisi myos mahdollistaa malli, jossa korkeakoulujen
opetushenkilokunta ja tutkijat voisivat tehda joustavasti toita

myos yrityksille lisatulojen vuoksi.
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Kansainvalisten opiskelijoiden ja tohtoreiden tyollistymiseen
tulisi panostaa.

lkaluokkien pienentyessa kansainvalisten osaajien koulutus ja rekrytointi on valttamatonta
vientiteollisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi. Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja
vastavalmistuneiden tohtoreiden tyollistymiseen tulisi panostaa entista voimakkaammin ja

verkostojen muodostumiseen kiinnittaa enemman huomiota.

Yritysten ja korkeakoulujen valinen yhteistyo on verkostojen luomisessa avainasemassa.
Harjoittelu- ja kesatyomahdollisuuksia seka opinnaytepaikkoja tulisi tarjota laajemmin, jotta
ulkomaalaiset opiskelijat saisivat kokemuksia suomalaisesta tyoelamasta jo opintojen
aikana. Yritykset voisivat olla tiiviimmin mukana kansainvalisten opinto-ohjelmien
kursseilla. Opiskelijoille tulisi myos tarjota aktiivisemmin mahdollisuuksia tavata yritysten

edustajia ja verkostoitua suomalaisten kanssa myos opintojen ulkopuolella.

PoDoCo:n tapaiset ohjelmat voisivat tarjota yhden vaylan tyollistaa ulkomaalaisia

tohtoreita paremmin vientiteollisuuden yrityksiin.
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Koulutusmaaria tulisi kasvattaa.

Koulutusmaaria tulisi kasvattaa vastaamaan vientiteollisuuden osaajapulan tarpeisiin.
Teknologiateollisuuden ongelmat kertautuvat, kun samaan aikaan on pulaa osaajista seka
perinteisen tekniikan etta ohjelmisto-osaajien puolella. Kemianteollisuudessa korostuvat

erityisesti vihrean siirtyman tarpeet.

Opetushenkilokunnan resurssipulaan on kiinnitettava huomiota.

Aloituspaikkojen lisaaminen ei yksin auta, jos resurssit eivat kasva samassa suhteessa.
Kasvavat vaatimukset ja kuormitus nakyvat vaikeutena loytaa opetushenkilokuntaa.
Vaatimusten lisaantyminen tulisi huomioida myos resursseissa. Rahoitusta tulisi kohdentaa

tutkimukseen ja opetukseen seka toisaalta myos palveluihin ja tukihenkiloihin.

Opetuksen laatuun ja tutkijan uran vetovoimaisuuteen on panostettava, jotta osaajien

korkeatasoinen koulutus on mahdollista tulevaisuudessakin.

Toimenpidesuositukset
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Jatkuvan oppimisen vahvistamiseksi tarvitaan rahoitusta.

Reagoiminen muuttuviin osaamistarpeisiin edellyttaa joustavia koulutusratkaisuja ja
osaamisen paivittamista. Resurssipula ja rahoituksen sirpaleisuus vaikeuttavat
systemaattisemman lisakoulutustarjonnan kehittamista. Jatkuvan oppimisen
vahvistamiseksi tarvitaan lisaa rahoitussatsauksia ja alan tarpeiden kuuntelua, jotta

saadaan tuotettua kansallisesti vaikuttavaa ja skaalautuvaa koulutustarjontaa.

Yhteistyo lisakoulutuksen jarjestamisessa on tarkeaa. Hyvana uutena vastauksena uusiin
osaamistarpeisiin pidetaan FiTech (Finnish Institute of Technology) -verkostoyliopistoa,

jossa voi opiskella maksutta tekniikan alan kursseja joustavasti tyon ohessa. Koulutuksen

Lisakoulutusta tulisi tarjota myos pienempina osakokonaisuuksina, joita voisi suorittaa
joustavasti toiden ohessa. Osakokonaisuuksissa voitaisiin huomioida myos koulutuksen
ulkopuolella hankittu osaaminen, joka voitaisiin siirtaa osaksi koulutusjarjestelman

tunnustamaa osaamista.

Tyonantajat voivat tukea jatkuvaa oppimista tyopaikoilla tarjoamalla kannustimia ja

mahdollistamalla ajankayton osaamisen kehittamiseen.
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Tyoelamataitojen koulutusta tulisi lisata.

Korkeakoulutuksessa tulee opettaa seka yleisia tyoelamataitoja etta alan erityista
substanssiosaamista. Viestinta- ja vuorovaikutustaidot, kaupallistamisen ymmartaminen seka
taito johtaa isoja projekteja ovat tarkeita vientialojen menestyksen varmistamiseksi.
Tyoelamataitojen opetukseen tulisi panostaa enemman, mutta koulutusvastuusta on erilaisia
nakemyksia. Osan mielesta korkeakoulujen pitaisi kantaa suurempi vastuu, toisten mielesta

yritysten.

Taman yhtalon ratkominen tasapainoisesti on avainasemassa. Tyoelamataitojen
kouluttamiseen tulisi suunnata rahoitusta. Osa haastatelluista yrityksista on perustanut omia

soft skills —koulutusohjelmia, joita on pidetty tarkeina yrityksen menestykselle.

Toimenpidesuositukset
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Toimenpidesuositukset

Korkeakouluverkon tulisi rakentua vahvuuksiin pohjautuvalle
yhteistyolle.

Korkeakoulujen opetus- ja tutkimusprofiilien hajanaisuus vaarantaa joidenkin haastateltavien
mukaan korkeakoulujen pitkajanteisen tyon. Aineistossa edeltavia hallituskausia pidetaan

koulutuslaajennusten aikakautena, jolloin monet korkeakoulut saivat lisaa uusia koulutusaloja.

Osa haastateltavista toivoo uudelleen vahvempaa profiloitumista ja rohkeampaa erikoistumista.
Osa taas pitaa monialaista ja alueellisista kattavaa korkeakouluverkostoa tavoiteltavana.
Tavoiteltava ratkaisu voisikin loytya naiden yhdistamisesta: alueellisesti kattava, vahvasti

profiloitunut ja rohkeasti erikoistunut korkeakouluverkko, joka rakentuu vahvuuksiin

pohjautuvan yhteistyon varaan.
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E2 TUTKIMUS ON MONITIETEINEN
RIIPPUMATON TUTKIMUSLAITOS

* Teemme tutkimusta ja tarjoamme asiantuntijapalveluja

* Vahvuuksiamme: tohtorit tekijoina, laadulliset ja maaralliset metodit, ihmisten
ajattelun ja suomalaisen yhteiskunnan tuntemus, rakentava ja kehittava tyoote,
sidosryhmasuhteet ja tiedon jalkautus

* Puheenjohtaja Risto Murto, varapuheenjohtaja Anna Herlin, toimitusjohtaja Karina
Jutila

* Liikevaihto |,4 milj. euroa (2023)
* Noin 60 rahoittajaa/asiakasta vuosittain

e Verkkosivut: e fi
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