TIVISTELMA

Tutkimus- ja kehittamistoiminta kasvaa voimakkaasti
tulevina vuosina. Riittadko tutkimuksentekijoita
kaikille sektoreille? Tilastokatsaus kertoo, miten ja
mihin tutkijakoulutetut ovat tyollistyneet viime
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1. JOHDANTO

Vuonna 2023 on otettu merkittavia askelia
tutkimus- ja kehittamistoiminnan (T&K)
vahvistamiseksi. Vuoden alussa tuli voimaan
T&K -rahoituslaki?, joka nostaa
suunnitelmallisesti julkista tutkimus- ja
kehitysrahoitusta vuoteen 2030 saakka.
Kevaan aikana julkistettiin lisdksi
parlamentaarisen tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI)-tyéryhman
loppuraportti, joka vahvistaa sitoutumisen
resurssien lisdykseen ja linjaa
perusperiaatteita, joiden mukaisesti rahoitusta
ja koko TKI-jarjestelmaa tulee vahvistaa.
Petteri Orpon hallituksen ohjelma vahvistaa
edelld mainitut sitoumukset.

TKI-rahoituksen merkittava kasvattaminen
lisaa tutkijakoulutettujen kysyntaa. Arvion
mukaan TKI-tehtaviin tarvitaan vuosien 2024-
30 valilla vuosittain 2000 uutta tohtoria, joista
noin puolet tydskentelisi yksityisella sektorilla
ja puolet julkisella?.

1 Laki valtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
rahoituksesta vuosina 2024-2030 2022
2 Parlamentaarinen TKI-tyéryhma 2022

Yksi parlamentaarisen tydéryhman linjauksista
linjauksista koskeekin tutkijakoulutettujen
madran lisdamistd. Vuonna 2022 tohtoreita
valmistui 1626, joista kaikki eivat toki
tyoskentele T&K -tehtavissa.

Jotta tohtoreiden osaamista kyetaan
hyédyntamaan mahdollisimman hyvin eri
sektoreilla, on tutkijakoulutuksen annettava
valmiuksia tyoskentelyyn eri sektoreilla.
Naiden valmiuksien rakentumista tarkasteltiin
Sivistystyonantajien (Sivista) vuonna 2017
koostamassa selvityksessa? ja niitd on sen
jalkeen tarkasteltu muun muassa Opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM)
tutkijanuratyéryhman raportissa® ja
Aarresaari-verkoston uraseurantaraporteissa®.

Nyt TKI-toiminnan kiihdytyshetkelld on oikea
aika tehda paivitys tohtoritilastokoosteeseen.

2. YHTEENVETO

Tohtoreiden méaara on kasvanut koko 2000-
luvun, joskin viime vuosina hidastuen. Vuonna
2021 tohtoreita oli 51857, mika on kaksi kertaa

3 Holopainen 2017
4 0KM 2021
5 https://www.aarresaari.net/julkaisut/
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enemman kuin vuosituhannen alussa.
Kasvaneesta maarasta huolimatta
tohtority6ttomyys on vahaista ja se on ollut
jatkuvasti alemmalla tasolla kuin muilla
koulutuksilla.

Tohtoreiden osuus kaikista T&K -tyontekijoista
on viime vuosina hieman laskenut koko T&K -
henkiloston voimakkaan kasvun vuoksi, mutta
pidempi trendi on kuitenkin ollut nouseva.
Tohtoreiden osuus yritysten T&K -
tyontekijoistd on jatkuvasti noussut ja maara
on ldhes kaksinkertaistunut vuosien 2011-2021
valilla. Vuonna 2021 kaikista T&K -
tyontekijoistd 20 % oli tohtoreita.

Yliopistosektori on edelleen suurin tohtoreiden
tyollistaja, mutta sen osuus on tasaisesti
laskenut samalla kun yksityisen sektorin osuus
tyollistdjana on kasvanut. Trendin jatkuessa
yksityinen sektori ohittaa yliopistosektorin
suurimpana tohtoreiden tyéllistajana vuoden
2025 aikana. Tohtoreiden osuuden kasvu on
ollut nopeaa erityisesti erilaisissa liike-eldman
palveluissa. Eniten yksityiselle sektorille
tyollistytaan tekniikan alan
tohtorikoulutuksella ja vahiten kasvatusalan
tohtorikoulutuksella.

Tohtorikoulutus on 2000-luvulla
kansainvalistynyt. Vuonna 2022 muut kuin
Suomen kansalaiset tekivat lahes 30 %
tohtorintutkinnoista. Osuus on
kaksinkertaistunut 12 vuodessa. Tyottomyys
Suomessa vaitelleiden kansainvalisten
tohtoreiden joukossa on pientd, mutta iso osa
vaitelleistd muuttaa maasta tutkinnon
suoritettuaan. Vajaa puolet kansainvalisista
tohtoreista on tdissda Suomessa vuosi
valmistumisen jalkeen.

6 Tynjala, P., Rautopuro, J., Aittola, H., Jaaskela, P.,
Markkanen, I., Virolainen, M., & Virtanen, A. 2021
7 Tohtorintutkinto ja lisensiaatin tutkinto (pl.
laaketieteen, hammaslddketieteen ja
eldinladketieteen lisensiaatin tutkinnot)

3. TILASTOKATSAUS
TOHTOREIHIN TYOELAMASSA

Selvityksessd on kaytetty Opetushallituksen
yllapitdman Vipunen-tietokannan tilastoja seka
Tilastokeskuksen koulutus- ja
tutkimustilastoija. Naista 16ytyy kattavasti
tietoa tohtoreiden koulutusmaaristd, -aloista ja
tyollistymisesta toimialoittain ja
tydantajasektoreittain. Selvitykseen on otettu
uusimmat saatavilla olevat tilastovuodet.

Tohtoreiden tyollistymista seurataan myos
yliopistojen tyoelama- ja urapalvelujen
Aarresaari-verkoston toimesta. Viimeisin
Aarresaari-verkoston kyselypohjainen
tohtoreiden uraseurantaraportti julkaistiin
vuonna 2021°.

3.1. Tohtoreiden maara yli
tuplaantunut 2000-luvulla

Tutkijakoulutuksen? saaneiden henkildiden
maara on yli kaksinkertaistunut 2000-luvulla.
Vuonna 2000 Suomessa oli 23248
tutkijakoulutuksen saanutta henkiléa ja
vuonna 2021 518572, Vuosittain
valmistuneiden tohtoreiden maara kasvoi
tasaisesti vuoteen 2016 saakka, jonka jalkeen
suunta on ollut pienoisessa laskussa. (Kuvio 1).

Maaran lisdaminen on ollut yksi koulutus- ja
tiedepolitiikan tavoitteista. Vuosituhannen
vaihteessa vuosittainen tohtoritutkintotavoite
asetettiin 1400:aan”® ja tista asteittain yléspain
1600:aan'®. OKM:n ja yliopistojen vélisten
tulossopimusten mukaan vuosina 2017-2020
tavoitteena on keskimaarin 1680
tohtorintutkintoa vuosittain ja vuosina 2021-
24 keskimaarin 1906 tutkintoa vuosittain®?.

8 Tilastokeskus, Vaeston koulutusrakenne 2023
9 OPM 2000

10 OKM 2012

11 OKM 2016 ja OKM 2020



Kuvio 1: Valmistuneet tohtorit koulutusaloittain 2008-2022
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Lahde: Vipunen, yliopistoissa suoritetut tohtorintutkinnot, 2023

3.2. Tohtorit tyéllistyvét hyvin vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen, nahdaan,
Tohtorin tutkinnon suorittaneiden ty&ttémyys on ettd tohtoreiden ty6ttdmyys noudattaa samanlaista

pienempaa verrattuna alemman koulutuksen trem.:iikéiyr‘a'é kuin alemman tutkinnon ‘
suorittaneisiin. Kun tarkastellaan tyottomyytta suorittaneilla, mutta alemmalla tasolla (Kuvio 2)

Kuvio 2: Tyéttomien osuus valmistuneista vuoden kuluttua valmistumisesta
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Lahde: Tilastokeskus, sijoittuminen koulutuksen jalkeen 2023



Kuukausittaisen tyonvalitystilasto osoittaa, etta
koronapiikin jalkeinen tydttdmien tyéhakijoiden
maara lasku on jatkunut, joskin viimeisina
kuukausina on nahtdvissa tilanteen vakiintuminen
tai loiva ty6ttomien

Kuvio 3: Tyéttémidit tyénhakijat, hléd, tohtorikoulutus
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Kun tarkastellaan tohtoreiden tyollisyytta
padkoulutusaloittain, suurta piikkia tyottomyydessa
ei ndy millaan alalla. Vuonna 2021 tyottomyys oli
vuosi valmistumisen jalkeen suurinta humanistisilta
ja taidealoilta valmistuneiden tohtoreiden
keskuudessa, noin 8 %. Pienintd tyottomyys oli
terveys- ja hyvinvointialalla 0,5 % (Kuvio 4). Taytyy
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tyonhakijoiden maaran kasvu. Tama patee myos
tutkijakoulutuksen saaneisiin. (Kuvio 3)
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Lahde: Tilastokeskus, tydnvalitystilastot, 17.8.2023.

kuitenkin huomata, ettd vuosittain valmistuneiden
madra eri aloilla on suhteellisen pieni ja vuosittaiset
erot alojen sisalla helposti korostuvat.
Yksityiskohtaisempaa alatarkastelua ei ole tdssa
selvityksessa mukana, mutta valmistumismaarat
huomioiden, erityisia piikkeja ei tallaisestakaan
tarkastelusta ole |6ydettavissa.

Kuvio 4: Tohtoreiden tyéllisyys 1 v. valmistumisen jélkeen suurimmilla koulutusaloilla vuosina 2017-2021
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Lahde: Vipunen, tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen, 2023

Vaikka tavoitteisiin ei ole vield paasty, on

3.3. Tohtoreiden osuus TKI-

kasvussa. Seka tohtoreiden maara etta suhteellinen
osuus TKI-tyontekijoistd on noussut jatkuvasti.

tohtoreiden osuus TKI-tyontekijoista tasaisessa
Maarallisesti eniten kasvua on

tyontekijoista jatkaa kasvuaan
Tutkimus- ja innovaationeuvosto asetti vuonna

2017 pitkdn aikavalin tavoitteeksi, ettd 30 % kaikista
TKI-tyontekijoista on tohtoreita ja yrityssektorilla 15

korkeakoulusektorilla, mutta yrityssektorilla

tohtoreiden maéaran suhteellinen osuus on
lisddntynyt eniten, 40,4 %. (Taulukko 1)

%.12 Vuonna 2021 tohtoreiden osuus yrityssektorin

TKI-tyontekijoista oli 7 %. Tohtoreiden osuus

kaikista TKI-tyontekijoista oli 20 %.

Taulukko 1: T&k-henkildsté ja tutkimustyévuodet sektoreittain 2011-2021

12TIN 2017.



Muutos
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2011-21

KAIKKI YHTEENSA 80817 79372 78943 77306 76090 72387 72621 73905 76206 80559 87364 75%
SEKTORIT Tohtorit 13292 13611 13935 13800 14819 14855 14932 15589 15940 16223 17498 24,0 %
Tohtoreiden osuus 16,4 % 17,1% 17,7% 179% 195% 20,5% 20,6% 21,1% 20,9% 20,1% 200% 17,9 %
YHTEENSA 40949 40296 40870 40217 40562 38093 37307 37309 38744 42195 46115 112%
YRITYSSEKTORI  Tohtorit 1707 1764 1786 1664 2144 2246 2226 2406 2624 2927 3227 471%
Tohtoreidenosuus  4,2% 44% 44% 41% 53% 59% 60% 64% 68% 69% 7,0% 404%
SEKTORI YHTEENSA 9578 9090 8916 8280 7366 6757 7159 7225 7129 7237 7461 -284%
+WT Tohtorit 2258 2278 2350 2287 2268 2132 2238 2305 2297 2258 2322 28%
Tohtoreiden osuus 23,6 % 25,1% 26,4% 27,6% 308% 31,6% 31,3% 31,9% 322% 312% 311% 24,2 %)
KORKEAKOULU-
SEKTORI YHTEENSA 30290 29986 29157 28809 28162 27537 28155 29371 30333 31127 33788 104 %

Tohtorit 9327 9569 9799 9849 10407 10477 10468 10878 11019 11038 11949 219%
Tohtoreiden osuus 30,8 % 31,9% 33,6 % 34,2% 37,0% 38,0% 372% 37,0% 36,3% 355% 354% 12,9 %
Lahde: Tilastokeskus, T&k-henkil6sto ja tutkimustyovuodet sektoreittain, 2023. (YVT = yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta)

3.4. Yliopistot edelleen suurin Suhteellisesti eniten tohtoreiden osuus on vuosien

T . . . 2015-19 valilla lisddntynyt yksityiselld sektorilla ja
tyéllistymissektori, kasvu jatkuu yrittdjien joukossa (30,5 % ja 26,7 %) (Kuvio 5).

nopeampana muualla Suhteellinen muutosvauhti on kiihtynyt edelliseen
Kun tarkastellaan tybnantajasektoreittain myos vertailujaksoon 2011-14 nihden. Vuonna 2019 alle
muita kuin TKI-t6ita tekevid, niin suurin yksittdinen kolmannes tohtoreista 32,7 % ty6skenteli
ty6llistymissektori tohtorin koulutuksen saaneille yliopistoissa, kun vuonna 2011 osuus oli 37,9 %.13

on yliopisto ja toiseksi suurin yksityinen sektori.

Kuvio 5: Tohtorit eri tyénantajasektoreilla 2014-2019
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Lahde: Vipunen, Tieteen ja teknologian henkilovoimavarat tydnantajasektorin mukaan, 2023
Eri tydnantajasektoreilla tydskentelevien tohtoreiden koulutusalojen mukaan. Eniten
tohtoreiden osuus vaihtelee valmistuneiden yksityisellad sektorilla tydskennellaan tekniikan ja

13 Vipunen, tieteen ja teknologian henkilévoimavarat,
2023.



ICT-alan koulutuksella. Terveys- ja hyvinvointialalla
taas yrittdjana toimiminen on yleisempaa kuin
muilla aloilla. ** T4ss3 lienee selityksen3

ammatinharjoittajana toimimisen yleisyys
ladkareilla. (Taulukko 2)

Taulukko 2: Tohtoreiden tyéllisyys koulutusaloittain eri tyéantajasektoreilla 2019

: _ Tutkimus-  Muu tai , Osuus

Yksityinen  Yrittaja Valtio Kunta Yliopisto N Yhteensa y.kSIt'yll"lf.ll’l

ja yrittaja
Kasvatusalat 147 36 72 312 600 9 1-4 1179 15,5 %
Humanistiset ja taidealat 684 234 153 357 1473 6 12 2919 31,4 %
Yhteiskunnalliset alat 489 171 258 339 1128 150 9 2544 25,9 %
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 378 129 189 165 702 27 6 1593 31,8 %
Luonnontieteet 1455 207 279 621 2004 714 24 5304 31,3%
;Iil(t;;)jenkasmely ja tietoliikenne 768 96 39 84 588 66 9 1650 52.4%
Tekniikan alat 2076 219 159 294 1401 465 12 4626 49,6 %
Maa- ja metsatalousalat 240 66 60 63 276 276 1-4 984 31,1 %
Terveys- ja hyvinvointialat 1254 693 264 3900 1065 201 12 7389 26,3 %
Palvelualat 45 9 30 30 63 1-4 177 30,5 %
Muut tai tuntemattomat koulutusalat 57 12 1-4 18 12 6 1-4 108 63,9 %
Yhteensa 7593 1869 1497 6183 9309 1926 93 28 470 33,2 %

Lahde: Vipunen, Tieteen ja teknologian henkilévoimavarat, 2023

tutkimussektorilla, vuonna 2020 osuus oli 49,9 %.

3.5. Tohtoreita eniten koulutus- ja
(Taulukko 3)

tutkimusalalla, kasvu nopeinta

pa|ve|uissa Osin tohtoreiden parempaa tyollisyytta selittaa

Tyollisten kokonaismaara oli nousussa ennen
koronapandemiaa vuosina 2016-2019. Maarallisesti
eniten nousua oli liike-eldaman palveluissa seka
sosiaali- ja terveyssektorilla kuten edellisellakin
tarkastelujaksolla 2009-14. Eniten laskua oli maa- ja
metsataloudessa seka jarjestokentalla. (Kuvio 6)

Tohtoreiden maara tyollisten joukossa on
puolestaan kasvanut kaikilla toimialoilla (Kuvio 7).
Madrallisesti lisdysta on tapahtunut eniten
koulutuksen ja tutkimuksen seka liike-elaman
palvelujen alalla. Liike-eldman palvelut on ohittanut
tohtoreiden tyéllistamisen kasvuvauhdissa sosiaali-
ja terveyssektorin. Vaikka koulutus- ja
tutkimussektori on ylivoimaisesti suurin tohtorien
tyollistymissektori, on sen suhteellinen osuus
pienentynyt tasaisesti. Vuonna 2009 54,4 %
tohtoreista tyoskenteli koulutus- ja

Kuvio 6: Tyélliset toimialoittain (kaikki)

14 Samanlaisia havaintoja on myds tohtorien
uraseurannan kyselyraportissa, jossa tarkastellaan vuosia
2018-20 (Tynjala, P., Rautopuro, J., Aittola, H., Jaaskels,
P., Markkanen, 1., Virolainen, M., & Virtanen, A. 2021).

tohtoreiden osuuden kasvu tyoikaisten joukossa.
Vuosien 2016-2020 valilld 25-69 -vuotiaiden
suomalaisten joukossa tohtorinkoulutuksen
saaneiden osuus on kasvanut 0,14
prosenttiyksikk6éa 0,96 %:sta 1,10 %:iin°.
Tohtoreiden osuus tyollisistd on noussut samalla
aikavalilla suunnilleen saman verran, 0,17
prosenttiyksikkéd, 1,11 %:sta 1,28 %:iin 6.

Verrattaessa koko tyéllisten joukkoa eri toimialoilla
tohtoreihin, voidaan huomata, etta jakaumat ovat
hyvin erilaisia. Tohtoreista puolet tyéskentelee
koulutus- ja tutkimusalalla, kun kaikista tyollisista
koulutus- ja tutkimusalalla tyoskentelee alle 8 %.
(Kuviot 6 ja 7).

Kuvio 7: Tyélliset toimialoittain (tohtorit)

15 Vipunen, vdeston koulutusrakenne, 2023
16 Vipunen, Tyollisten ammatit ja koulutus 2023
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Taulukko 3: Tyéllisten tohtoreiden mddird eri toimialoilla
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Lahde: Vipunen, tyollisten ammatit ja koulutus, 2023

2016 2020
Hl6a Osuus Hl6a Osuus
Koulutus ja tutkimus 13272 52,6 % 14580 49,9 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 4731 18,7 % 5364 18,3 %
Liike-elaman palvelut (sis. rahoitus ja vakuutus) 2103 8,3% 2838 9,7 %
Valmistusteollisuus 1467 5,8 % 1968 6,7 %
Julkinen hallinto ja turvallisuus 1461 5,8% 1731 59%
Kauppa, matkailu, kulttuuri, virkistys,
kustantaminen 960 3,8% 1164 4,0 %
Jarjestot ja muut palvelut 636 2,5% 744 2,5%
Rakentaminen, infrat, kuljetus, posti ja kiinteist6t 255 1,0% 357 1,2%
Toimiala tuntematon 171 0,7% 264 0,9%
Maa- ja metsatalous ja -teollisuus 195 0,8% 225 0,8 %
Yhteensa 25251 100,0 % 29235 100,0 %

Lahde: Vipunen, tydllisten ammatit ja koulutus, 2023



3.6. Tohtoreilla entistd useammin on kaksinkertaistunut reilussa kymmenessa vuodessa
kansainvalinen tausta (201013,5%, 2022 28,4 %).

Kansainvalistyminen ollut yksi TKI-politiikan Osuus on kasvanut kaikilla paatieteenaloilla, mutta
tavoitteista 2000-luvulla. Yliopistoissa yksi nakyva kansainvalisyys nakyy erityisesti tekniikan ja
esimerkki kansainvalistymisestd on luonnontieteiden aloilla. Vuonna 2022 tekniikan alan
ulkomaalaistaustaisen henkildston osuuden kasvu. opetus- ja tutkimushenkilokunnasta 44 % oli muualta
Kansainvalisen opetus- ja tutkimushenkildstén osuus kuin Suomesta. (Kuvio 8)

Kuvio 8: Kansainviilisen opetus- ja tutkimushenkilékunnan osuus pddtieteenalottain 2012-2022
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Lahde: Vipunen, Opetus- ja tutkimushenkilokunta 2023. Yhteiskuntatieteen pitaa sisallaan myos kasvatustieteet.
Kansainvalistyminen nakyy my6s Suomessa tohtoriksi valmistuneista 28,3 prosentilla oli muu kuin
suoritetuissa tohtorin tutkinnoissa. Vuonna 2022 Suomen kansalaisuus. (Kuvio 9)

Kuvio 9: Valmistuneet tohtorintutkinnot 2012-2022
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Vipunen, Tutkinnon suorittaneet, 2023



Yha useampi kansainvalinen tohtorikoulutettu jaa
valmistumisen jdlkeen Suomeen toihin, mutta
edelleen suurempi osa muuttaa maasta tutkinnon

suoritettuaan. Tyottdmia tohtoreiksi valmistuneiden
kansainvalisten jatko-opiskelijoiden joukossa on
vahan, vuonna 2021 osuus oli 3,1 %. (Kuvio 11)

Kuvio 11: Kansainvilisten tohtoreiden sijoittuminen vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen
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Ldhde: Vipunen, Yliopistokoulutuksessa tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen, 2023. Luokka “muut” pitdé todenndkdisesti enimmdkseen sisdlldén

4. JOHTOPAATOKSIA JA NAKYMIA
TULEVILLE VUOSILLE

TKI-toiminnan osaajia tarvitaan enemman TKI-
rahoituksen kasvaessa kohti 4 prosenttia
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa.
Tama tarkoittaa sitd, etta vaikka tohtoreiden osuus
TKI-tyontekijoistd pysyisi nykyiselld tasolla, tarvitaan
tohtorikoulutettuja lisaa.

Kunnianhimoisen TKI-toiminnan lisdantyessa ja
tuottavuutensa parantamiseen tahtdavien yritysten
maara kasvaessa on oletettavaa, ettd tohtoreiden
osuus niin TKI-tydntekijéiden kuin muidenkin
tyontekijoiden joukossa pikemminkin jatkaa
kasvuaan?’. Parlamentaarisen TKI-ryhman toteamaan
tarpeeseen tutkijakoulutettujen maaran lisddmisesta
on vastattava lisaamalla tutkijakoulutuksen rahoitusta.

17 Tuottavuus on korkeampaa yrityksiss3, joissa on
enemman korkeasti koulutettua tyévoimaa (Criscuolo et al.
2021). Tuottavuusloikan tekemiseksi TKI-toimintaa on

maasta muuttaneita.

Koulutuksen maaran kasvattamisen lisdksi on
kiinnitettdava huomiota siihen, etta
tutkijakoulutettaville avataan aiempaa selkeammin
vaihtoehtoisia urandkymia ja vahvistetaan yhteistyota
ja verkostoja tutkimusmaailman lisdksi myos yritysten
ja muiden toimijoiden suuntaan. Valtaosa TKI-ty6sta
tehdaan yrityksissa ja yha useampi tutkija myos
tyoskentelee yrityksissa.

TKI-toiminnan kansainvalisyys tukee laatua ja sen
kasvu jatkuu tulevinakin vuosina. Maahanmuuton
kdytanteet eivat kuitenkaan tue optimaalisesti
tutkijoiden asettumista Suomeen. EU:n ulkopuolelta
tulevien tutkijoiden oleskelulupa myodnnetdan vain
kahdeksi vuodeksi kerrallaan, vaikka esimerkiksi
tohtorin tutkinnon ohjeellinen suorittamisaika on nelja
vuotta. Oleskelulupien pidentdminen ja prosessien
keventaminen tukisivat TKI-toiminnan méaarén ja
laadun nostoa.

tarpeen suunnata aiempaa enemman radikaaleihin
innovaatioihin (merkittaviin teknologisiin muutoksiin) (Koski
et al. 2023).



Jatkossa on my0s kiinnitettava aiempaa enemman suomalaisessa tyoelamassa. Tavoitteena pitaa olla yha
huomiota siihen, ettd kansainvalisille useamman jadminen tdihin Suomeen.
tutkijakoulutuksessa oleville avataan urandkymia
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