Kasvatus,- koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvitys 2020
Opetushallitus, Sivistystyonantajat ja Kuntaliitto

Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvitys 2020:
esimiesidentiteetti, johtajaurat ja etatyo

Opetushallitus, Sivistystydnantajat ja Kuntaliitto ovat keranneet johtajilta ja esimiehilta
varhaiskasvatuksessa, kouluissa, oppilaitoksissa, korkeakouluissa ja sivistystoimessa ndkemyksia
johtamisesta muuttuvassa toimintaymparistdssa. Samalla koottiin nakemyksia
esimiesidentiteetistd, muutoksen johtamisesta, esimiesuran mahdollisuuksista, etatyén
johtamisesta ja tukitarpeista johtamisosaamisen kehittamisessa.

Saimme vastaukset 1 600 kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajalta ja esimiehelté.
Kaytdssamme on ainutlaatuinen ja monipuolinen aineisto, josta on varmasti apua esimies- ja
johtamisosaamisen kehittdmisessa alalla.

Vastaajien taustatietoja

Vastaajista neljannes oli yliopistoista, viildennes peruskouluista ja lukioista seka 15 prosenttia seka
varhaiskasvatuksesta ettd ammatillisesta koulutuksesta. Vajaat 10 prosenttia toimi kuntien
sivistystoimessa, ammattikorkeakouluissa seké vapaassa sivistystydssa ja taiteen
perusopetuksessa.
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Vastaajista 48 prosenttia oli kunnallisista jarjestajista ja 8 prosenttia kuntayhtymista. Yksityisista
koulutuksen jarjestdjista (yhdistys, saatio tai oy) ja julkisoikeudellisista yliopistoista oli 46
prosenttia.
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Lahes kaksi kolmasosaa vastanneista oli naisia. Yleissivistavassa sukupuolijakauma on tasainen,
kun taas varhaiskasvatuksessa erittéin naisvaltainen. Samoin ldhes kaksi kolmasosaa
vastanneista oli 50 vuotta tayttédneita. Valtaosalla vastaajista on useampia johtamiskoulutuksia
suoritettuna korkean pohjakoulutuksen lisaksi.
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30-39-vuotias

’ \ \
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60-vuotias tai yi
|
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Vastaajista 26 prosenttia edusti ylinta johtoa, 46 prosenttia keskijohtoa ja 27 prosenttia toimi
esimiehend. Esimiesporrasta |6ytyy etenkin yliopistovastaajista. Keskijohtoa yliopistojen ohella
varhaiskasvatuksesta ja yleissivistavasta koulutuksesta, jotka ovat valtaosaksi kunnallisten
jarjestajien alla.
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Vastaajista 56 prosenttia on toiminut esimiesasemassa vahintdan 10 vuotta. Vahintdan 3 vuotta
mutta alle 10 vuotta toimineita oli 29 prosenttia vastaajista. Alle 3 vuotta esimiestehtavissa on
toiminut 15 prosenttia vastaajista. Kokeneempia esimiehia I6ytyy kunnista seka
varhaiskasvatuksesta ja yleissivistavasta koulutuksesta. Nuorempia ja vdhemman kokemusta
omaavia on puolestaan korkeakouluissa, joissa toisaalta on myds useampi esimiesporras ja nain
paljon esimiestehtavia.

Alle kolme vuotta 15%

Vahintaan kolme, mutta alle 10 vuotta 29%

Vahintdan 10 vuotta 56%
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Neljannekselld vastaajista on suoria alaisia yli 30 henkil6a. Reilulla neljanneksella suoria alaisia on
16—-30 henkil6a. Vastaajista 17 prosentilla alaisia on 11-15 seka viidenneksella 6—10 henkil6a.
Paljon suoria alaisia on erityisesti varhaiskasvatuksessa ja yleissivistdvasséa koulutuksessa seka
etenkin keskijohdolla.
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Esimiesidentiteetti kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalalla

Varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen esimiehet ja johtajat arvioivat oman
esimiestydnsa kannalta tarkeimmiksi ominaisuuksiksi luotettavuuden (etenkin
ammattikorkeakoulut), vastuullisuuden, yhteistybkyvyn (etenkin yliopistot), paineensietokyvyn
(etenkin sivistystoimi) ja organisointikyvyn. Keskimaaraista tarkedmpina ominaisuuksina pidetdan
myds tunnedlya, kuuntelemista, sitoutuneisuutta, kiinnostus ihmisista ja kykya innostaa. Muita
vahemman tarkeaksi ominaisuudeksi ndhdaan varsinkin karismaattisuus — etenkin
varhaiskasvatuksessa.

Luotettavuus
Vastuullisuus
Yhteistyokykyisyys
Paineensietokyky
Organisointikyky
Tunnealy
Kuunteleminen
Sitoutuneisuus
Kiinnostus ihmisista
Kyky innostaa
Itseluottamus
Viestintdosaaminen
Oman alan substanssiosaaminen
Delegointikyky
Maaratietoisuus
Strategisuus
Visionaarisyys
Empatia
Tiedonjanoisuus
Kyky voimaannuttaa

Jamakkyys
Arvosidonnaisuus
Rohkeus
Avuliaisuus

Tyolainsdadanto- ja TES-osaaminen

Karismaattisuus
Ei lainkaan, ..., Eritt4éiin paljon; asteikko 1—55

=
N

Ylimmalla johdolla ja samalla idkkaammilla korostuvat strategisuus ja visionaarisyys.
Naisesimiehilld ja -johtajilla korostuu hieman tunnedly, kiinnostus ihmisistd, kyky voimaannuttaa,
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arvosidonnaisuus ja rohkeus. Miehilla korostuu puolestaan delegointikyky ja avuliaisuus seka
hieman vdhemman tunnedly ja kyky voimaannuttaa.

Alalla johtajat ja esimiehet kokevat edistdvansa péivittaisessa tydssaan etenkin strategian
mukaista toimintaa, toiminnan kehittamisté, oppilaiden ja opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia
seka henkildstdon tyéhyvinvointia. Strategian mukaisen toiminnan ja toiminnan kehittdmisen
edistdminen korostuu erityisesti ammattikorkeakouluissa — toiminnan kehittaminen myds
ammatillisessa koulutuksessa. Oppilaiden oppiminen ja hyvinvointi korostuu erityisesti
yleissivistavassa koulutuksessa ja tata kautta kunnallisissa toimijoissa. Ylimmalla johdolla ja
samalla iakkdammilld korostuvat resurssit ja talous seka paatéksenteon edistdminen.

Organisaationi / yksikkoni tavoitteellista strategian 1

mukaista toimintaa 4,26

Organisaationi / yksikkoni toiminnan kehittamista 4,19
Lasten / oppilaiden / opiskelijoiden oppimista ja 1 405
hyvinvointia 4
Organisaationi / yksikkoni henkil6ston tyéhyvinvointia ‘ 3,98

Organisaationi resursseja ja taloutta

Lakisadteisten palvelujen jarjestamista

Organisaatiossani / yksikdssani toimivan henkiloston 7
osaamista

Organisaationi / yksikkoni suhteita, huoltajien kanssa
tehtavaa yhteisty6ta ja sidosryhmayhteistyota

i |
Tutkimus- ja kehitystoimintaa | MBI 321
| \
Paatoksentekoon liittyvia valmisteluja ja prosesseja — 311

(jaostot, lautakunnat, johtokunnat, hallitus, valtuusto)

\
Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; liukukytkinasteikko 1-5
1 2 3 4 5

Muuta vdhemman koetaan edistettavan paatdksentekoon liittyvid valmisteluja ja prosesseja,
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa sekd suhteita ja huoltaja- ja/tai sidosryhmayhteisty6ta. Toisaalta
nama eivat kosketa samalla tavalla kaikkia johtamisportaita ja koulutusmuotoja. Tama nakyy mm.
siing, etta tutkimus- ja kehittdmistoiminta arvioidaan merkittdvammin korkeakouluissa ja
paatéksenteon edistamista ei koeta edistettavan erityisesti yleissivistavassa koulutuksessa ja
varhaiskasvatuksessa. Toisaalta yksityisessd muodossa paatéksenteon edistaminen nakyy
hieman korostuen. Erot sukupuolten valilla ovat pieni&: naisilla korostuu hieman tydhyvinvointi
seka miehilla puolestaan talous ja resurssit.

Esimiehet ja johtajat pitavat erityisen tarkeana tydhyvinvoinnin tukemista ja tydyhteisdn
toimintakulttuuriin vaikuttamista. Tarkeana pidetaddn myés mahdollisuutta vaikuttaa
henkiléstéresurssien kohdentamiseen. Etenkin ndma korostuvat nuoremmilla. Naisjohtajat kokevat
miehiad tarkedammaksi psykologisen turvan luomisen ja taloudellisten resurssien kohdentamisen.

Koettu tarkeys ja mahdollisuus vaikuttaa ovat tasapainossa tavoitteiden asettamisessa ja
tavoitteiden saavuttamisen arvioinnissa. Tosin tassakin on pientéd epatasapainoa
esimiesportaassa, jota on etenkin yliopistoissa.
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Esimiehet ja johtajat kokevat, ettd mahdollisuudet vaikuttaa eivat vastaa asian tarkeytta
taloudellisten resurssien kohdentamisessa (etenkin nuoremmilla) ja henkiléstéresurssien
kohdentamisessa. Nain koetaan erityisesti esimiestasolla. Naisilla korostuvat taloudellisten
resurssien kohdentamien ja ulkopuolinen vaikuttaminen organisaation hyvaksi. Kokonaisuutena
myds henkiléstén tydhyvinvoinnin tukemiseen ja psykologisen turvallisuuden luomiseen haluttaisiin
mahdollisuuksia vaikuttaa jossakin maarin enemman suhteessa koettuun tarkeyteen.

Esimies- ja johtajaurat

Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan esimiehista ja johtajista 60 prosentilla on esimiesasemaan
paatymisessa ollut mukana sattumaa. Vastaajista 7 prosenttia katsoo paatymisensa
esimiesasemaan olleen taysin sattumaa. Toisaalta 40 prosenttia on suunnitellusti hakeutunut
esimiesuralle.

Suunnitellusti hakeutuen 39%

Tdysin sattumalta 7%
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Suunnitelmallisuus korostuu sivistystoimessa tydskentelevilld, kun taas sattuma yliopistoissa.
Samoin suunnitelmallisuus korostuu ylemmassa johdossa, kun taas sattuma esimiesportaassa.

Neljannes esimiehista ja johtajista haluaisi vaativampiin johtamistehtaviin. Vaativampiin tehtaviin
haluja on etenkin nuoremmissa, sivistystoimessa ja korkeakouluissa seka yksityisessa
toimintamuodossa. Ylimmassa johdossa korostuvat tehtavat alan ulkopuolella. Reilu puolet on
tyytyvaisia nykyiseen tehtdvaan ja haluavat kehittya siind. Vajaa viidennes haluaisi ennemmin
toimia asiantuntijaroolissa — etenkin yliopistoissa.

Vaativampiin esimies-/ johtamistehtaviin
omalla alalla

|

Vaativampiin esimies-/ johtamistehtaviin
toisella alalla

6%
|

Kehittyad nykyisessa esimiestehtavassani

|

Asiantuntijatehtdvassa omalla alalla 14%

| |
30%

o |

Asiantuntijatehtdvassa toisella alalla

Olen tyytyvdinen nykyiseen asemaani
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Johtajista ja esimiehista 40 prosenttia ndkee mahdollisuudet edetd omassa organisaatiossa
vahintaan kohtuullisina. Toisaalta samoin 40 prosenttia pitdd mahdollisuuksia etenemiseen
omassa organisaatiossa heikkoina. Vastaajista 20 prosentilla ei ole korkeampia tehtavia tarjolla
organisaatiossa.

Hyvina

Kohtuullisina

Heikkoina

Nykyisessa organisaatioissani ei ole
korkeampaa esimiestehtavaa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Etenemismahdollisuuksia koetaan olevan etenkin yliopistoissa ja nuorempien keskuudessa. Sen
sijaan muita vahemman mahdollisuuksia omassa organisaatiossa nahdaan etenkin vapaassa
sivistystydssa ja taiteen perusopetuksessa seka sivistystoimessa. Ylimmasta johdosta vajaa
neljannes nakee mahdollisuudet hyviksi tai kohtuullisiksi omassa organisaatiossa seka
keskijohdosta ja esimiehista vajaa puolet.
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Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajista ja esimiehistad 70 prosenttia uskoisi parjadvansa
johtotehtavissa hyvin tai erinomaisesti muilla aloilla. Liséksi [ahes neljannes arvioisi parjaavansa
kohtuullisesti. Etenkin parjadmiseen uskotaan nuorempien keskuudessa, ammattikorkeakouluissa
ja vapaassa sivistystytssa sekd hieman useammin yksityisissa koulutuksen jarjestgjissa.
Varhaiskasvatuksessa ja yliopistoissa puolestaan usko péarjadmiseen on hieman vahaisempaa.
Hyvin tai erinomaisesti arvioisi parjaavansa 80 prosenttia ylimmasta johdosta, lahes 70 prosenttia
keskijohdosta ja 60 prosenttia esimiehistd. Miehet arvioivat naisia useammin parjaavansa
erinomaisesti muillakin aloilla.

Toimintaympariston muutosintensiivisyys seka taman aiheuttajat ja
vaikutukset

Kolme neljasta varhaiskasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan esimiehisté ja johtajista kokee
toimintaymparistéssa tapahtuneen paljon tai erittdin paljon muutoksissa viime vuosina. Etenkin
muutoksia koetaan tapahtuneen ammatillisessa koulutuksessa, mutta myés
ammattikoreakouluissa muita enemman.

Ei lainkaan

Véahan 5%

Kohtalaisesti 19%

Paljon 41%

Erittdin paljon 35%
| | | | |
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Muutoksia on aiheuttanut erityisesti digitalisaatio seka opetussuunnitelmien ja tutkintojen
uudistaminen, mutta myds oman organisaation sisalta on tullut muutostarpeita. Digitalisaatio ja
oman organisaation aloitteet korostuvat korkeakouluissa, kun taas tutkintojen uudistaminen
ammatillisessa koulutuksessa. Muutoksia ei koeta niinkaan aiheutuneen ymparistdasioiden
huomioimisesta ja ikaluokkien pienenemisesta. Sivistystoimessa tosin naillakin nahdaan muita
suurempaa merkitysta. Kaiken kaikkiaan muutosvoimien vaikutukset koetaan vaikuttavimpana
ylimmassa johdossa. Vanhemmilla johtajilla korostuu digitalisaatio, kun taas nuoremmilla tyén aika-
ja paikkasidonnaisuus seké sidosryhmat.

Digitalisaation kehityksesta

Opetussuunnitelmien tai tutkintojen uudistuksesta
Oman organisaation aloitteesta

Ministeridtason ohjauksesta

Lainsaddanndén muutoksista

Organisaation taloudellisen tilanteen heikkenemisesta
Kansainvalistymisen ja kulttuurisen moninaisuuden...
Tyon aika ja paikkasidonnaisuuden vahenemisesta

Kunnallisen tason muutoksista / ohjauksesta

Sidosryhmien toiminnasta

Ikdluokkien pienenemisesta

Ympadristoasioiden huomioimisesta

Viestinnan ja tiedottamisen merkitys on korostunut — 3,82

Henkildston motivoiminen ja tukeminen on korostunut _ 3,80

Tyohyvinvointijohtaminen on korostunut 3,77

Selkea tavoitteiden asettamisen merkitys on korostunut _ 3,57
Talouden johtaminen on korostunut _ 3,42
Oman substanssiosaamisen merkitys on korostunut _ 2,99

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; liukukytkinasteikko 1-5
2 3 4 5

-

Toimintaymparistén muutosten koetaan vaikuttaneen johtamisessa erityisesti viestinnan ja
tiedottamisen merkityksen korostumiseen, henkiléstén motivoinnin ja tukemisen korostumiseen
seka tybhyvinvointijohtamisen korostumiseen. Tydhyvinvoinnin johtaminen korostuu etenkin
kunnallisissa jarjestéjissa, henkiléstén motivoiminen ja tukeminen varhaiskasvatuksessa seka
viestinta ja tiedottaminen sivistystoimessa ja varhaiskasvatuksessa seka ylimmassa johdossa.
Vahiten muutosten ndhdaan vaikuttaneen oman substanssiosaamisen merkitykseen johtamisessa.
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Nain koetaan etenkin yksityisissa koulutuksen jarjestdjissé, kun taas sivistystoimessa ja
varhaiskasvatuksessa tdman merkitys koetaan muita suuremmaksi. Muista tekijéistd muutosten
vaikutukset talouden johtamiseen korostuvat ylimmassa johdossa.

Ty6elaman muutos ja henkiloston tukeminen muutoksessa

Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajien ja esimiesten mukaan tyéeldman muutos on nyt ja
tulevaisuudessa etenkin teknologisen kehityksen haltuunottamista, tydyhteisdn toimintakulttuurin
muutosta ja tydn tekemisen tapojen muutosta. Tydyhteisdn toimintakulttuurin muutos korostuu
ammatillisessa koulutuksessa, ylimmassa johdossa seka kunnallisissa jarjestajissa muita
enemman. Tydn tekemisen tapojen muutos korostuu esimiestasolla ja ammattikorkeakouluissa,
kun taas teknologisen kehityksen haltuunottamista ei koeta samoissa maarin merkittavaksi
yliopistoissa. Naisjohtajilla miehiin verrattuna korostuu tyéhyvinvoinnin johtaminen.

3,88

Teknologisen kehityksen haltuun ottamista
Tyoyhteison toimintakulttuurin muutosta 3,81
Tyon tekemisen tapojen muutosta 3,81
Viestintataitojen korostumista 3,71
Tydhyvinvointijohtamisen korostumista | 3,62

Henkil6stdn asenteisiin vaikuttamista

Ty6n organisoimisen muutosta ‘

Henkildston osaamistarpeiden muutosta — 3,44

Vanhojen tyétapojen poisoppimista ;:— 3,17

Tyon aika- ja paikkasidonnaisuuden vahenemista * 3,16
Yrittdjamaisen toiminnan korostumista # 2,69

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; liukukytkinasteikko 1-5
(8 3 4

Tybeldman muutoksen ei koeta samoissa maarin olevan yrittajamaisen toiminnan korostumista,
tyén aika- ja paikkasidonnaisuuden vahenemista ja vanhojen tybtapojen poisoppimista. Naistakin
etenkin kaksi jalkimmaista arvioidaan kuitenkin suhteellisen merkittaviksi. Tyén aika- ja
paikkasidonnaisuuden vahenemistd ei koeta samalla tavalla merkittdvaksi varhaiskasvatuksessa
yleissivistdvasséa koulutuksessa. Vanhojen tyétapojen poisoppiminen nahdaan muita
merkittdvammaksi esimiestasolla seka ammatillisessa ja ammattikorkeakouluissa. Samoin
yrittdjamaisen toiminnan korostuminen ndhdaan merkittdvammaksi esimiestasolla ja
ammatillisessa koulutuksessa.

Johtajien ja esimiesten mukaan henkiléstén tukemisessa tydeldman muutoksessa vain jonkin
verran on merkitysta formaalilla koulutuksella. Kaikilla muilla annetuilla tukemisen tavoilla
nahdaankin sitten paljon merkitysta. Erityisesti muutoksessa voi tukea osallistamalla,
yhteiskehittdmalla ja vastuuttamalla. Muita annettuja tukemistapoja olivat tiedottaminen ja
keskustelu, vertaistuki, selkeat tydn kehittdmisen tavoitteet, perusteleminen ja motivointi seka ty6é
ohessa oppimisen mahdollistaminen. Henkil6stdon tukemistavoissa ei ole merkittavia eroja
koulutus- ja jarjestajamuotojen valilla eika johtaja-aseman mukaan.

ja

n
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Osallistamalla

Yhteiskehittamalla

Vastuuttamalla

Tiedottamalla ja keskustelemalla

Vertaistuella

Selkeilla tyon kehittamiseen liittyvilla tavoitteilla
Perustelemalla muutosta ja motivoimalla

TyOn ohessa tapahtuvan oppimisen mahdollistamisella

Formaalilla koulutuksella

Ei Iéinkaan, ..., Erittain paljon; liukukytkinasteikko 1-5
1. 2 3 4 5

Johtajien saama ja kaipaaman tuki

Alan johtajat ja esimiehet saavat tukea erityisesti muilta vastaavassa asemassa olevilta seka
henkiléstéltaan. Muut vastaavassa asemassa olevat korostuvat naisjohtajilla seka
varhaiskasvatuksessa ja henkildstd yleissivistavassa koulutuksessa. Myds omalta esimiehelta
koetaan saatavan tukea — tosin ei aivan samoissa maarin kunnallisissa kuin yksityisissa. Sen
sijaan paattdjilta tukea ei koeta saatavan samoissa maarin. Jalkimmainen ryhma ei kosketa
samalla lailla kaikkia johtaja- ja esimiesasemassa olevia toisaalta — paattajien rooli korostuukin
ylimmassa johdossa. Paattajien rooli tuessa korostuu muita enemman myaos sivistystoimessa ja
vapaassa sivistystydssa.

Muilta vastaavassa asemassa olevilta esimiehilta _ 3,30

Henkilastolts * 3,21
‘ |
Omalta esimieheltani — 3,00
| |

Koulutuksista _ 2,85
Kirjallisuudesta _ 2164

Toimialani/tehtavaalueeni paattajilta -
1

(lautakunta, hallitus tai muu toimielin) 1,90

Ei lainkaan. .... Erittdin palion: asteikko 1-5

2 3 4 5

Johtajat ja esimiehet kokevat tarvitsevansa oman osaamisensa kehittamisté erityisesti muutoksen
johtamisessa ja kriisijohtamisessa. Nama korostuvat naisjohtajilla hieman miesjohtajia enemman.
Kriisijohtamisosaaminen korostuu hieman kunnallisissa seka varhaiskasvatuksessa, vapaassa

sivistystydsséd ja ammatillisessa koulutuksessa — muutoksen johtaminen ammattikorkeakouluissa
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ja vanhemmilla johtajilla. Nama& korostuvat myds esimiestasolla ylempia johtoportaita enemman.
Ylimmassa johdossa sen sijaan korostuu hieman ennakointitaidot.

Muutoksen johtamisessa
Kriisijohtamisessa

Ihmisten johtamisessa
Hyvinvointijohtamisessa
Tyolainsdadanndossa ja tydehdoissa [
Toimintakulttuurin johtamisessa ]
Osaamisen johtamisessa [
Strategisessa johtamisessa ]
Talousjohtamisessa
Ennakointitaidoissa
Jaetussa johtamisessa
Verkostojohtamisessa
Toiminnan ja toimintaprosessien hallinnassa
Asioiden johtamisessa

Pedagogisessa johtamisessa

Fi lainkaan. ... Erittdin palion: asteikko 1-5‘

1 2 3 4 5

Opetussuunnitelmien ja tutkintojen johtamisessa

Samoissa maarin oman osaamisen kehittdmistarpeita ei ndhda opetussuunnitelmien ja tutkintojen
johtamisessa, pedagogisessa johtamisessa ja asioiden johtamisessa. Nama eivat kosketa samalla
lailla kaikkia esimiehia, ja osa on toisaalta jokapéivaista arkea. Varhaiskasvatuksessa,
yleissivistavassa ja sivistystoimessa koetaan esimerkiksi muita enemman tarvetta osaamisen
kehittdmiseen opetussuunnitelmien ja tutkintojen seka pedagogisessa johtamisessa.

Esimiesten nakemykset etatyosta koronatilanteessa ja taman jalkeen

Uusien tekniikoiden ja toimintatapojen hyédyntdminen 4,66
Luottamukseni henkiloston tekemiseen |
Henkil6ston terveystilanne (sairaspoissaolot)
Organisaationi/yksikkéni toiminnan kehittaminen... |
Johtamiseni

Henkil6stén tuloksellisuus

Oman esimiestyoni hallinta

‘ | |
Organisaationi / yksikkéni yhteisollisyys F 2,67

\ |
Henkildstén tydssijaksaminen |GG 2,44
| |

Ei lainkaan. .... Erittdin palion: asteikko 1-5

1 2 3 4 5

Kevaalla 2020 etatydén maara kasvoi nopeasti. Etatyéhdn siirtymisen koetaan parantaneen
erityisesti uusien tekniikoiden ja toimintatapojen hyddyntamista. Samalla esimiesten ja johtajien
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luottamus henkildstén tekemiseen on parantunut. Myés henkildstén sairaspoissaolojen todetaan
laskeneen.

Toisaalta etatydn lisdéntymisen koetaan heikentaneen henkiléstdn tydsséjaksamista ja tydpaikan
yhteiséllisyyttd. Nain kokee miesjohtajat naisjohtajia hieman enemman. Nama kriteerit eivat
nayttaydy samalla tavoin heikentyneina varhaiskasvatuksessa, jossa toisaalta etaty6kaan ei ole
samassa maarin yleistynyt. Yhteisollisyyden koetaan heikentyneen etenkin korkeakouluissa, kun
taas erityisesti yleissivistavassa koetaan henkiléstdn tydssajaksamisen heikentyneen.

Etatydn yleistymisen myéta toiminnan kehittdmisen ja oman esimiestyén hallinnan koetaan
heikentyneen hieman yksityisella puolella. Sen sijaan kunnissa oman esimiestydn hallinnan
koetaan jopa hieman parantuneen.

| | |
cntankoon T
1 |
Noin 10 % ty6ajasta

o 206 ycioss

1 1

1

[ |

\

\

\

[

Noin 50% ty0Oajasta

Noin 80% ty0Oajasta

Lahes 100% tyGajasta ey

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Esimiehista ja johtajista normaalioloissa neljannes ei tee etaty6ta lainkaan. Enemmistd, reilu
puolet, tekee alle neljanneksen tydajasta etédna. Reilu 10 prosenttia tekee etéatydtéd noin puolet
tybajastaan ja vajaat 10 prosenttia enemmankin. Etaty6ta tehddan etenkin korkeakouluissa.
Varhaiskasvatuksessa ja yleissivistavassa koulutuksessa etatyéta ei juurikaan tehda.
Keskijohdossa etatyén tekeminen on vahaisempaa kuin ylimmassa johdossa tai esimiesportaassa.

Kylla

Ei

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Esimiehista ja johtajista kahdella kolmasosalla alaisten on mahdollista tydskennella eténa
vallitsevassa koronatilanteessa. Etaty6ta tehdaan lahes kaikkien esimiesten alaisten kohdalla
korkeakouluissa. Sen sijaan varhaiskasvatuksessa ja yleissivistavasséa koulutuksessa etaty6ta ei
juurikaan tehda. Té&ta kautta myds kunnallisissa jarjestajissa tehdaan yksityisia koulutuksen
jarjestajia harvemmin etatyota.

Ei yksikaan “
, |
|

Noin 10%

Noin 20%

Noin 80% 10%

Ldhes 100%

Noin 50%
|
’ |
|
|
M\

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Niistd esimiehistd, joilla alaisia tydskentelee etdna, noin neljdnnes arvioi korona-ajan jalkeen
puolen henkiléstdstédéan tydskentelevan etdna. Vajaa viidesosa tatd suuremmankin osuuden. Vain
vajaa 10 prosenttia arvioi, etta etatyd lakkaisi kokonaan.

Puolen tai yli arvioi tydskentelevan osin etand 60 prosenttia korkeakoulujen johdosta ja
esimiehista. Varhaiskasvatuksessa ja yleissivistadvassa 65—-85 prosenttia esimiehista arvioi vain
hyvin harvan etatydskentelevan etatydssa jatkossakaan. Tama heijastuu osaltaan myds siihen,
etta yksityisten koulutuksen jarjestajien esimiehista yli puolet arvioi puolen tai yli alaisistaan
tydskentelevan osin etand tulevaisuudessakin, kun kunnallisten jarjestajien esimiehista yli kolme
neljasta arvioi harvan tydskentelevan etana. Mitd alemmas johtamisportaissa mennaan, sita
useamman alaisen arvioidaan tydskentelevan etand jatkossa.

Paiva viikossa tai vihemman

Kaksi-kolme paivaa viikossa 41%

Nelja-viisi paivaa viikossa

Ei tarkkaa rajaa, mutta mahdollisuus h
riippuu tehtavasta ja tyotilanteesta ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

14



Kasvatus,- koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvitys 2020
Opetushallitus, Sivistystyonantajat ja Kuntaliitto

Viidennes esimiehista arvioi sopivaksi etatydn maaraksi paivan verran tai vahemmankin viikossa.
Vastaajista 40 prosenttia nakee alaisten sopivaksi etatydémaaraksi kaksi-kolme paivaa viikossa.
Reilu kolmasosa katsoo alaisten etatydskentelyn enemmankin riippuvan enemman tehtavista ja
tyodtilanteesta.

Kaksi-kolme etatyépaivaa ndhdaan sopivaksi etenkin korkeakouluissa, ja edelleen yksityisissa
koulutuksen jarjestajissa. Yleissivistavassa ja varhaiskasvatuksessa, ja siten kunnallisissa
jarjestdjissa, pidetdan sopivana maarana vahaisempia maaria.
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Lisda materiaalia 16ytyy https://www.sivista.fi/kasvatus-koulutus-ja-tutkimusalan-johtajuusselvitys-
2020/.
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