Johtajuusselvitys 2020

Selvitys kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtamisesta

Vastaajien kokonaismaara: 1603

OPETUSHALLITUS S' S |V | STA KUNTA
JTBILDNINGSSTYRELSER SIVISTYSTYONANTAJAT Ll ITTO



TIETOA KYSELYSTA

e Tekijat: Opetushallitus, Sivistystyonantajat ja
Kuntaliitto

e Tiedonkeruu: 21.9.-9.10.2020

* Vastaajat: lahetettiin koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen jarjestajille, korkeakouluille ja
kuntien sivistystoimeen pyynnolla valittaa
esimiesasemassa oleville omassa organisaatiossa

— Varhaiskasvatus ja yleissivistava kuitenkin vain
rehtoreille



TIETOA KYSELYSTA - ORGANISAATIOJAKELU

 Sivistysjohtajat: Kaikki

* Yliopistot ja AMK:t: Kaikki

« Ammatilliset oppilaitokset: Kaikki

e Vapaa sivistystyd: Puolet

* Lukioiden rehtorit ja johtajat: Puolet
* Taiteen perusopetus: Kolmasosa

* Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
rehtorit ja johtajat: Viidennes



ARVIO EDUSTAVUUDESTA

Vastaajien maara: 1600

Organisaatioiden Vastaajien Arvio esimiesten/
maara 2019 maara johtajien
maarasta

Sivistystoimi (kunnan hallinto) 311 121 (19 %) 650
Varhaiskasvatus n. 2 000 219 (9 %) 2 500
Perusopetus 2 294 234 (7 %) 3 500
Lukiokoulutus 377 67 (8 %) 800
Ammatillinen koulutus 119 236 (8 %) 3 000
Ammattikorkeakoulu 25 133 (17 %) 800
Yliopisto 13 408 (14 %) 3 000
Taiteen perusopetus n. 120 32 (13 %) 250
Vapaa sivistystyo 294 123 (19 %) 650
Muu 27
Yhteensa 1600 (11 %) 15150




TAUSTATIEDOT



VASTAAJAN EDUSTAMA ORGANISAATIO

Sivistystoimi (hallinnon tyontekija)
Varhaiskasvatus
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Ammatillinen oppilaitos
Ammattikorkeakoulu
Yliopisto

Taiteen perusopetus
Kesayliopisto

Urheiluopisto

Opintokeskus

Kansalais- tai tyovaenopisto
Kansanopisto
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VASTAAJAN EDUSTAMA ORGANISAATIO

Vastaajien maara: 1600

n Prosentti

Sivistystoimi (kunnan hallinto) 121 7,6 %
Varhaiskasvatus 219 13,7 %
Perusopetus 234 14,6 %
Lukiokoulutus 67 4.2 %
Ammatillinen oppilaitos 236 14,7 %
Ammattikorkeakoulu 133 8,3 %
Yliopisto 408 25,5 %
Taiteen perusopetus 32 2,0 %
Kesayliopisto 8 05% |
Urheiluopisto 6 0,4 %
Opintokeskus 5 0,3 % —
Kansalais- tai tydvaenopisto 99 3,7 %
Kansanopisto 45 2,8 % ]
Muu 27 1,7 %

7,7 %



Sivistystoimen hallinnossa tyoskentelevien
vastuualueet

Vastaajien maara: 119 hallinnossa tydskentelevaa, valittujen vastausten lukumaara: 143

Sivistysjohtaja/sivistyspalvelujen

0,
kokonaisuus 787

Varhaiskasvatus 12%

Perusopetus 17%

Lukiokoulutus E$Z

Muu, mika? 12%
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VASTAAJAN EDUSTAMAN ORGANISAATION
MUOTO

Vastaajien maéara: 1589

Kuntayhtyma 8%

Yksityinen 20%

Julkisoikeudelli laitos tai saatio
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VASTAAJAN EDUSTAMAN ORGANISAATION
MUOTO

Vastaajien maéara: 1589

n Prosentti
Kunta 710 44,7 %
Kuntayhtyma 131 8,2 %
Yksityinen 318 20,0 %
Julkisoikeudellinen laitos tai 413 26,0 %
saatio (yliopistot)
Valtio 17 1,1 %




VASTAAJAN TYOPAIKAN SIJAINTI

Vastaajien maéara: 1597

Pohjois-Suomi

Lansi- tai Sisa-Suomi ¢

[ta-Suomi

Lounais-Suomi

Eteld-Suomi 44%

Ahvenanmaa

0% 10% 20% 30% 40% 50%



VASTAAJAN TYOPAIKAN SIJAINTI

Vastaajien maara: 1597

n Prosentti
Pohjois-Suomi 188 11,8 %
Lansi- tai Sisa-Suomi 311 19,5 %
lta-Suomi 195 12,2 %
Lounais-Suomi 206 12,9 %
Etela-Suomi 696 43,6 %
Ahvenanmaa 1 0,1 %




VASTAAJAN SUKUPUOLI

Vastaajien maara: 1592

Nainen

Mies

Muu

En halua ilmoittaa F
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VASTAAJAN SUKUPUOLI

Vastaajien maara: 1592

n Prosentti
Nainen 997 62,6 %
Mies 269 35,7 %
Muu 4 0,3 %
En halua ilmoittaa 22 1,4 %




VASTAAJAN IKA

Vastaajien maara: 1598

Alle 30-vuotias

30-39-vuotias

40-49-vuotias

50-59-vuotias

60-vuotias tai yli

En halua ilmoittaa F
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VASTAAJAN IKA

Vastaajien maara: 1598

n Prosentti
Alle 30-vuotias 3 0,2 %
30-39-vuotias 101 6,3 %
40-49-vuotias 454 28,4 %
50-59-vuotias 756 47,3 %
60-vuotias tai yli 268 16,8 %
En halua ilmoittaa 16 1,0 %




VASTAAJAN KORKEIN SUORITETTU TUTKINTO

Vastaajien maara: 1599

Perusaste

Toinen aste/erikoisammattikoulutusaste

Alempi korkeakoulututkinto

Ylempi korkeakoulututkinto

Lisensiaatin/tohtorin tutkinto

Muu, mika? JI!
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VASTAAJAN KORKEIN SUORITETTU TUTKINTO

Vastaajien maara: 1599

n Prosentti

Perusaste 2 0,1 %
Toinen aste/ 39 2,4 %
erikoisammattikoulutusaste

Alempi korkeakoulututkinto 193 12,1 %
Ylempi korkeakoulututkinto 956 99,8 %
Lisensiaatin/tohtorin tutkinto 387 24,2 %
Muu, mika? 22 1,4 %




VASTAAJAN JOHTAMISKOULUTUS

Vastaajien maara: 1444, valittujen vastausten lukumaara: 2644

Opetushallinnon tutkinto 15 op

Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET)

Yliopistossa suoritetut opetustoimen hallinto
ja johtaminen -perusopinnot (25 op)

Yliopistossa suoritetut opetustoimen hallinto

0]
ja johtaminen -aineopinnot (35 op) 22

MBA tai EMBA taydennyskoulutusohjelma Jg]

| 4%
Muita korkeakoulutasoisia koulutuksia %

Muita muiden asteen jarjestamia
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Yksityisen sektorin jarjestamia
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Muu, miks? % \ \
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VASTAAJAN JOHTAMISKOULUTUS

Vastaajien maara: 1444, valittujen vastausten lukumaara: 2644

n Prosentti
Opetushallinnon tutkinto 15 op 579 40,1 %
Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET) 425 29,4 %
Yliopistossa suoritetut opetustoimen hallinto ja 132 9,1 %
johtaminen -perusopinnot (25 op)
Yliopistossa suoritetut opetustoimen hallinto ja 92 3,6 %
johtaminen -aineopinnot (35 op)
MBA tai EMBA taydennyskoulutusohjelma 38 2,6 %
Muita korkeakoulutasoisia koulutuksia 570 39,5 %
Muita muiden asteen jarjestamia 295 20,4 %
johtamiskoulutuksia
Yksityisen sektorin jarjestamia 347 24.0 %
johtamiskoulutuksia
Muu, mika? 206 14,3 %




Onko Opetushallinnon tutkinnosta (15 op) ollut
hyotya johtajauran aikana?

Vastaajien maara: 569 opetushallinnon tutkinnon suorittanutta

Kylla

Ei

En osaa sanoa WAA
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VASTAAJAN MUODOLLINEN

OPETTAJANKELPOISUUS

Vastaajien maéara: 1599
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VASTAAJAN ASEMA ORGANISAATIOSSA

Ylin johto (vastuu koskettaa koko
organisaatiota / johtoryhmataso)

Keskijohto (vastuu osaston / yksikon
toiminnasta)

Esimies

Muu, mika?

Vastaajien maara: 1598
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VASTAAJAN ASEMA ORGANISAATIOSSA

Vastaajien maara: 1598

n Prosentti
Ylin johto (vastuu koskettaa koko 412 25,8 %
organisaatiota / johtoryhmataso)
Keskijohto (vastuu osaston / 731 45,7 %
yksikon toiminnasta)
Esimies 437 27,4 %
Muu, mika? 18 1,1 %




ESIMIESTEHTAVISSA TOIMIMISAIKA

Vastaajien maara: 1594

Alle kolme vuotta

Vahintaan kolme, mutta alle 10 vuotta

Vahintaan 10 vuotta
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ESIMIESTEHTAVISSA TOIMIMISAIKA

Vastaajien maara: 1594

n Prosentti
Alle kolme vuotta 234 14,7 %
Vahintaan kolme, mutta alle 10 vuotta 467 29,3 %
Vahintadan 10 vuotta 893 56,0 %




TYOVUODET NYKYISESSA ORGANISAATIOSSA

Vastaajien maara: 1595

Alle 4 vuotta

4-10 vuotta

Vahintaan 10 vuotta
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TYOVUODET NYKYISESSA ORGANISAATIOSSA

Vastaajien maara: 1595

n Prosentti
Alle 4 vuotta 254 15,9 %
4-10 vuotta 330 20,7 %
Vahintaan 10 vuotta 1011 63,4 %




VASTAAJAN TEHTAVANIMIKE

Varhaiskasvatusyksikon johtaja
Rehtori
Aluerehtori/johtaja/paallikko
Varhaiskasvatuksen johtaja/paallikko
Opetuspaallikko

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko
Suunnittelupaallikko
Toimitusjohtaja

Dekaani

Apulaisprofessori

Professori

Muu, mika?

Vastaajien maara: 1594, valittujen vastausten lukumaara: 1665
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VASTAAJAN TEHTAVANIMIKE

Vastaajien maara: 1594, valittujen vastausten lukumaara: 1665

n Prosentti

Varhaiskasvatusyksikon johtaja 147 9,2 %
Rehtori 456 28,6 %
Aluerehtori/johtaja/paallikkd 76 4.8 %
Varhaiskasvatuksen johtaja/paallikkd 52 3,3 %
Opetuspaallikko 42 2,6 %
Sivistysjohtaja 89 5,6 %
Kehittamispaallikkd 33 2,1 %
Suunnittelupaallikkd 0 0 %

Toimitusjohtaja 20 1,3 %
Dekaani 7 0,4 %
Apulaisprofessori 28 1,8 %
Professori 149 9,4 %
Muu, mika? 566 35,5 %




VASTAAJAN SUORASSA ALAISUUDESSA
TOIMIVA HENKILOSTO

Opetustehtavissa toimivaa henkilostoa

Tutkimustehtavissa toimivaa henkilostoa

Hallinto- ja tukipalveluhenkilostoa

Seka opetus- ja/tai tutkimustehtdvissa
toimivaa henkilostoa etta muuta
henkilostoa

Vastaajien maara: 1576
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VASTAAJAN SUORASSA ALAISUUDESSA

TOIMIVA HENKILOSTO

Vastaajien maara: 1576

n Prosentti
Opetustehtavissa toimivaa henkildstéa 673 42,7 %
Tutkimustehtavissa toimivaa henkilostoa 88 9,6 %
Hallinto- ja tukipalveluhenkilostoa 326 20,7 %
Seké opetus- ja/tai tutkimustehtavissa toimivaa 489 31,0 %

henkildostda ettd muuta henkildstoa




VASTAAJAN SUORIEN ALAISTEN MAARA

Vastaajien maara: 1583

Korkeintaan viisi henkiloa

6-10 henkiloa

11-15 henkiloa

16-30 henkiloa

31-50 henkiloa

Yli 50 henkiloa
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VASTAAJAN SUORIEN ALAISTEN MAARA

Vastaajien maara: 1583

n Prosentti
Korkeintaan viisi henkilda 194 12,3 %
6-10 henkil6a 322 20,3 %
11-15 henkil6a 259 16,4 %
16-30 henkil6a 428 27,0 %
31-50 henkilda 243 15,4 %
Yli 50 henkil6a 137 8,7 %




VASTAAJAN ORGANISAATION
KOKONAISHENKILOSTOMAARA

Vastaajien maara: 1577
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VASTAAJAN ORGANISAATION
KOKONAISHENKILOSTOMAARA

Vastaajien maara: 1577

n Prosentti
Alle 15 henkil6a 79 5,0 %
16-49 henkil6a 273 17,3 %
50-99 henkilda 176 11,2 %
100-149 henkil6a 95 6,0 %
150-199 henkilda 55 3,5 %
200-249 henkilda 62 3,9 %
250-499 henkilda 175 11,1 %
Yli 500 662 42,0%




TAUSTATIEDOISTA

e Esimiesten maaraa ei tiedeta — arviolta varsin
edustava — ainakin monipuolinen aineisto

* Esimiehet/johtajat:
— Kokeneita
— Naisvaltaisia

— Kiitettavista kouluttautuneita —
johtamisosaamisessakin

— Varsin paljon suoria alaisia



ESIMIESIDENTITEETT]



Mita johtamistyossa edistetaan?

* Erityisesti:
— Strategian mukaista toimintaa
— Toiminnan kehittamista
— Oppilaiden oppimista ja hyvinvointia
* Ei samoissa maarin:
— Paatoksentekoa
— Tutkimusta ja kehittamista
— Huoltaja- ja/tai sidosryhmayhteistyota
e Jalkimmaiset eivat kosketa samalla lailla
kaikkia johtamisportaita ja koulutusmuotoja



Mita paamaaria/tavoitteita edistan paivittaisessa

tyossani?
Organisaationi / yksikkoni tavoitteellista strategian
mukaista toimintaa

Organisaationi / yksikkoni toiminnan kehittamista

Lasten / oppilaiden / opiskelijoiden oppimista ja
hyvinvointia

Organisaationi / yksikkoni henkiloston tyohyvinvointia
Organisaationi resursseja ja taloutta

Lakisaateisten palvelujen jarjestamista

Organisaatiossani / yksikossani toimivan henkiléston
osaamista

Organisaationi / yksikkoni suhteita, huoltajien kanssa
tehtavaa yhteistyota ja sidosryhmayhteistyota

Tutkimus- ja kehitystoimintaa

Paatoksentekoon liittyvia valmisteluja ja prosesseja
(jaostot, lautakunnat, johtokunnat, hallitus, valtuusto)

Vastaajien maara: 1593

I /26
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Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; Liukukytkinasteikko 1-5



Mita paamaaria/tavoitteita edistan paivittaisessa
tyossani?

Vastaajien maara: 1593

Keskiarvo Mediaani

Lasten / oppilaiden / opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia 4,05 4,2
Tutkimus- ja kehitystoimintaa 3,21 3,1
Organisaationi / yksikkoni tavoitteellista strategian mukaista toimintaa 4,26 4.5
|Organisaationi / yksikkoni toiminnan kehittamista 4,19 4.3
|Organisaatiossani / yksikdssani toimivan henkildston osaamista 3,66 3,9
|Organisaationi / yksikkoni henkiloston tyohyvinvointia 3,98 4,0
Organisaationi / yksikkdni suhteita, huoltajien kanssa tehtavaa

vhteistyota ja sidosryhmayhteistyota 3,47 3,6
Organisaationi resursseja ja taloutta 3,88 4.0
| akisdateisten palvelujen jarjestamista 3,73 4,0
Paatdksentekoon liittyvia valmisteluja ja prosesseja (jaostot,

lautakunnat, johtokunnat, hallitus, valtuusto) 3,11 3,0
YHTEENSA 3,77 4.0

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; Liukukytkinasteikko 1-5



Mitka ominaisuudet tarkeita esimiestyossa?

* Erityisesti: * Myos:

— Luotettavuus — Tunnealy

— Vastuullisuus — Kuunteleminen
— Sitoutuneisuus
— Kiinnostus ihmisista

— Kyky innostaa
* El samoissa maarin:
— Karismaattisuus
— Tyolainsaadanto- ja
TES-osaaminen

— Yhteistyokyky
— Paineensietokyky
— Organisointikyky

— Avuliaisuus



Arvioi oman tyosi kannalta, mitka ominaisuudet ovat tarkeimpia
esimiestyossa kasvatus-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioissa?

Luotettavuus
Vastuullisuus
Yhteistyokykyisyys
Paineensietokyky
Organisointikyky
Tunnealy
Kuunteleminen
Sitoutuneisuus
Kiinnostus ihmisista
Kyky innostaa
Itseluottamus
Viestintdaosaaminen
Oman alan substanssiosaaminen
Delegointikyky
Maaratietoisuus
Strategisuus
Visiondarisyys
Empatia
Tiedonjanoisuus
Kyky voimaannuttaa
Jamakkyys
Arvosidonnaisuus
Rohkeus
Avuliaisuus
Tyo6lainsaadanto- ja TES-osaaminen

Karismaattisuus

Vastaajien maara: 1602
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Arvioi oman tyosi kannalta, mitka ominaisuudet ovat tarkeimpia
esimiestyossa kasvatus-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioissa?

Luotettavuus
Vastuullisuus
Yhteistyokykyisyys
Paineensietokyky
Organisointikyky
Tunnealy
Kuunteleminen
Sitoutuneisuus
Kiinnostus ihmisista
Kyky innostaa

Itseluottamus

Vastaajien maara: 1602
I, 32
I 73
e D /72
e . 71
I . 2,62
I . 4,50
I . 2,50
I 4,46
I . 37
I I 2,34
I, <, 20

Ei lainkaan, ..., Erittain tarked; asteikko 1-5

1 2 3 4 5




Arvioi oman tyosi kannalta, mitka ominaisuudet ovat tarkeimpia
esimiestyossa kasvatus-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioissa?

Vastaajien maéara: 1602

Viestintaosaaminen

Oman alan substanssiosaaminen
Delegointikyky

Maaratietoisuus

Strategisuus

Visionaarisyys

Empatia

Tiedonjanoisuus

Kyky voimaannuttaa

Jamakkyys

Arvosidonnaisuus

Rohkeus

Avuliaisuus

Tyolainsaadanto- ja TES-osaaminen

Karismaattisuus
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Arvioi oman tyosi kannalta mitka ominaisuudet ovat tarkeimpia
esimiestyossa kasvatus-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioissa?

Vastaajien maara: 1602

ei jokseenkin tarkea hyvin erittain en osaa | Keskiarvo | Mediaani
lainkaan tarkea tarkea tarkea sanoa
tarkea
Delegointikyky 0,06% 3,82% 20,04% | 37,01% | 39,01% | 0,06% 4,11 4
Jamakkyys 0,63% 5,89% 24,75% 41,1% 27,51% | 0,13% 3,89 4
Paineensietokyky 0,19% 0,69% 3,81% 18,63% | 75,31% | 1,37% 4,71 5
Tunnealy 0,19% 1% 7,94% 29,02% | 59,97% | 1,88% 4,50 3}
Visionaarisyys 0,5% 4,01% 19,49% | 41,67% | 33,14% | 1,19% 4,04 4
Karismaattisuus 5,51% 26,66% 40,61% | 19,27% 5,45% 2,5% 2,92 3
Maaratietoisuus 0,19% 2,12% 17,05% | 49,22% | 31,17% | 0,25% 4

4,09




ei jokseenkin tarkea hyvin erittain en osaa Keskiarvo Mediaani
lainkaan tarkea tarkea tarkea sanoa
tarkea

Luotettavuus 0,25% 0,19% 1,75% 12,07% | 82,93% 2,81% 4,82 5
Kiinnostus 0,25% 2% 11,31% 32,29% 952,4% 1,75% 5
ihmisista 4,37

Vastuullisuus 0,25% 0,19% 3,19% 18,81% | 75,19% 2,37% 4,73 5
Avuliaisuus 0,38% 9,89% 29,55% 41,45% 21,85% 0,88% 3,79 4
Kyky 0,63% 9,76% 23,18% 40,73% 27,32% 2,38% 4
voimaannuttaa 3,91

Rohkeus 0,25% 6,13% 25,33% | 40,96% | 26,33% 1% 3,88 4
ltseluottamus 0,25% 1,75% 13,68% 45,35% 37,91% 1,06% 4.20 4
Sitoutuneisuus 0,31% 0,69% 7,19% 35,09% 55,03% 1,69% 4,46 5
Strategisuus 0,56% 3,38% 18,71% 41,8% 33,61% 1,94% 4,07 4




ei jokseenkin tarkea hyvin erittain en osaa Keskiarvo Mediaani
lainkaan tarkea tarkea tarkea sanoa
tarkea
Kyky innostaa 0,13% 0,63% 10,87% | 41,44% | 45,75% 1,19% 4,34 4
Tiedonjanoisuus 0,25% 3,64% 25,38% | 44,42% | 25,56% 0,75% 3,92 4
YhteistyOkykyisyys 0,19% 0,5% 3,01% 18,98% | 73,87% 3,45% 4,72 5
Arvosidonnaisuus 1,13% 6,19% 21,59% | 42,37% | 25,84% 2,88% 3,88 £
Empatia 0,38% 3,32% 21,84% | 41,55% | 31,73% 1,19% 4,02 4
Organisointikyky 0,13% 0,19% 3,32% | 29,01% | 64,79% 2,57% 4,62 5
Kuunteleminen 0% 0,95% 6,24% 33,9% | 56,65% | 2,27% 4,50 5
Oman alan subs- 0,44% 4,34% 18,55% 35,1% | 39,87% 1,7% 4
tanssiosaaminen 412
Tyolainsaadanto- 2,01% 12,49% 28,42% | 36,76% | 19,57% 0,75% 4
ja tes-osaaminen 3,60
ei lainkaan | jokseenkin tarkea hyvin erittain en osaa Keskiarvo Mediaani
tarkea tarkea tarkea tarkea sanoa
Viestintaos 0,31% 2,56% 16,38% 42,81% 36,88% 1,06% 4,15 4
aaminen




Mita nakee tarkeana ja kuinka pystyy
vaikuttamaan naihin?

* Erityisen tarkeaa:
— Tydéhyvinvoinnin tukeminen
— Tyoyhteison toimintakulttuuriin vaikuttaminen
— Henkilostoresurssien kohdentaminen

* Tarkeys ja mahdollisuus vaikuttaa
tasapainossa:
— Tavoitteiden asettaminen
— Tavoitteiden saavuttamisen arviointi

 Mahdollisuus vaikuttaa ei vastaa tarkeytta:
— Taloudellisten resurssien kohdentaminen
— Henkilostoresurssien kohdentaminen



Kuinka tarkeana naet johtajana seuraavat tekijat
kuinka hyvin pystyt vaikuttamaan niihin?

Vastaajien maara: 1550
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TARKEYS\elikentta: Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; asteikko 0-100



Kuinka tarkeana naet johtajana seuraavat tekijat ja
kuinka hyvin pystyt vaikuttamaan niihin?

Vastagjien madra: 1550 KUILU TARKEYS | VAIKUTUSMAHDOLLI

(= vaikutusmahd. - | (Keskiarvo) | SUUDET (Keskiarvo)
tarkeys

Tavoitteiden asettaminen -3 76 73

Tavoitteiden saavuttamisen arviointi -3 74 71

Taloudellisten resurssien kohdentaminen -16 75 59

Henkildstdresurssien kohdentaminen -14 78 64

Tybyhteisdn toimintakulttuuriin -8 /8 70

vaikuttaminen

Henkildstdn tydhyvinvoinnin tukeminen -12 80 68

Yksil6iden toimintaan ja toimintatapoihin -10 70 60

vaikuttaminen

Organisaation/yksikkoni pedagogiseen -9 70 61

kehittdmiseen vaikuttaminen

Organisaation/yksikkdni ulkopuolelle -11 65 54

kohdistuva vaikuttaminen organisaation

hyvaksi

Organisaationi/yksikkdni psykologisen -13 74 61

turvan luominen

Nelikentta: Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; asteikko 0-100




JOHTAJIEN KAIPAAMA TUKI



Missa tarvitsee osaamisen kehittamista?

* Erityisesti:
— Muutoksen johtamisessa
— Kriisijohtamisessa
* Ei samoissa maarin:
— Opetussuunnitelmien ja tutkintojen johtamisessa
— Pedagogisessa johtamisessa
— Asioiden johtamisessa

e Jalkimmaiset eivat kosketa samalla lailla
kaikkia, ja ovat toisaalta osa arkea



Johtamistehtavassani tarvitsen oman osaamisen
kehittamista

Vastaajien maéara: 1599
| | |

Muutoksen johtamisessa
Kriisijohtamisessa

Ihmisten johtamisessa
Hyvinvointijohtamisessa
Tyolainsaadannossa ja tyoehdoissa
Toimintakulttuurin johtamisessa
Osaamisen johtamisessa
Strategisessa johtamisessa
Talousjohtamisessa
Ennakointitaidoissa

Jaetussa johtamisessa
Verkostojohtamisessa

Toiminnan ja toimintaprosessien hallinnassa

Asioiden johtamisessa

Pedagogisessa johtamisessa

Opetussuunnitelmien ja tutkintojen johtamisessa

1 2 3 4 5

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; asteikko 1-5



Johtamistehtavassani tarvitsen oman osaamisen
kehittamista

Vastaajien maara: 1599

en jonkin kohtalaisesti paljon erittain en osaa Keskiarvo Mediaani

lainkaan verran paljon sanoa
lhmisten 3,19% 32,5% 33,25% 20,79% 9,83% 0,44% 3,02 3
johtamisessa
Asioiden 6,6% 37,44% 36,5% 15,7% 3,45% 0,31% 2,72 3
johtamisessa
Toiminnan ja 6,42% 34,36% 34,99% 18,25% 5,35% 0,63% 2,82 3
toimintaprose
ssien
hallinnassa
Tyolainsaada 5,27% 28,29% 34,5% 23,84% 7,22% 0,88% 2,99 3
nndssa ja
tybehdoissa
Talousjohtami 6,59% 30,01% 32,64% 20,84% 8,66% 1,26% 2,95 3
sessa
Pedagogises 12,09% 34,15% 28,01% 16,29% 4,95% 4,51% 2,66 3
sa
johtamisessa
Verkostojohta 6,45% 28,2% 35,9% 19,99% 4,95% 4,51% 2,88 3
misessa
Hyvinvointijoh 4,1 3% 28,41 % 36,55°/o 22,21 % 7,260/0 1 ,44°/o 3,00 3

tamisessa




en jonkin kohtalaisesti paljon erittain en osaa Keskiarvo Mediaani

lainkaan verran paljon sanoa
Toimintakulttu 6,09% 28,67% 32,12% 24,09% 7,59% 1,44% 2,98 3
urin
johtamisessa
Muutoksen 4,.57% 23,98% 27,3% 28,68% 13,78% 1,69% 3,24 3
johtamisessa
Ennakointitai 7,48% 31,11% 28,72% 22,69% 8,55% 1,45% 2,94 3
doissa
Kriisijohtamis 3,32% 26,4% 31,22% 25,27% 11,16% 2,63% 3,15 3
essa
Jaetussa 6,9% 28,84% 31,91% 20,63% 7,02% 4,7% 2,92 3
johtamisessa
Osaamisen 5,01% 30,16% 34,11% 21,44% 7,46% 1,82% 2,96 3
johtamisessa
Opetussuunn 14,85% 31,08% 29,07% 14,54% 3,95% 6,51% 2,59 3
itelmien ja
tutkintojen
johtamisessa
Strategisessa |  5,21% 28,61% 35,82% 21,27% 6,65% 2,44% 2,95 3

johtamisessa




Kenelta saa tukea johtamistehtavassa?

* Erityisesti:
— Muilta vastaavassa asemassa olevilta
— Henkilostolta

* Ei samoissa maarin:
— Paattajilta

e Jalkimmaiset eivat kosketa samalla lailla
kaikkia



Saan tukea johtamistehtavassani ennen kaikkea

Vastaajien maara: 1597
| |

Muilta vastaavassa asemassa olevilta esimiehilta # 3,30
cencosors N

Omalta esimieheltani

Koulutuksista

Kirjallisuudesta

Toimialani/tehtavaalueeni paattadjilta
(lautakunta, hallitus tai muu toimielin)

[ERY
N

3 4 5

Ei lainkaan, ..., Erittain paljon; asteikko 1-5



Saan tukea johtamistehtavassani ennen kaikkea

Vastaajien maara: 1597

en jonkin kohtalaisesti paljon erittain en osaa Keskiarvo Mediaani

lainkaan verran paljon sanoa
Omalta 8,09% 29,97% 26,39% 22,95% 11,54% 1,06% 3,00 3
esimieheltani
Muilta 6,16% | 18,49% 28,8% 31,45% | 14,53% 0,57% 3,30 3
vastaavassa
asemassa
olevilta
esimiehilta
Toimialani/tehta | 40,79% | 31,37% 15,84% 5,78% 1,38% 4,84% 1,90 2
vaalueeni
paattajilta
(lautakunta,
hallitus tai muu
toimielin)
Henkilostolta 2,82% 23,58% 31,91% 32,29% 9,15% 0,25% 3,21 3
Koulutuksista 6,14% 32,35% 34,98% 21,07% 4,33% 1,13% 2,85 3
Kirjallisuudesta | 8,98% 40,96% 29,46% 14,95% 4,21% 1,44% 2,64 2




TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET
JA JOHTAMINEN



Toimintaympariston muutokset?

* Kolme neljasta kokee toimintaymparistossa
tapahtuneen paljon tai erittain paljon
muutoksissa viime vuosina

 Muutoksia aiheuttanut erityisesti:
— Digitalisaatio
— Opetussuunnitelmien ja tutkintojen uudistaminen
— Oman organisaation muutokset

 Muutoksia ei ole aiheuttanut:
— Ymparistdasioiden huomioiminen
— Ikaluokkien pieneneminen



Toimintaymparistossani on tapahtunut viimeisten
viiden vuoden aikana muutoksia

Vastaajien maéara: 1595

Ei lainkaan

Kohtalaisesti 19%

Paljon 41%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%




Toimintaymparistossani on tapahtunut viimeisten
viiden vuoden aikana muutoksia

Vastaajien maara: 1595

n Prosentti
Ei lainkaan 3 0,19%
Vahan 83 5,21%
Kohtalaisesti 309 19,37%
Paljon 646 40,5%
Erittain paljon 554 34,73%




Toimintaympariston muutokset ovat olleet /

johtuneet

Digitalisaation kehityksesta

Opetussuunnitelmien tai tutkintojen uudistuksesta
Oman organisaation aloitteesta

Ministeriotason ohjauksesta

Lainsdaadanndn muutoksista

Organisaation taloudellisen tilanteen heikkenemisesta

Kansainvalistymisen ja kulttuurisen moninaisuuden...

Tyon aika ja paikkasidonnaisuuden vahenemisesta
Kunnallisen tason muutoksista / ohjauksesta
Sidosryhmien toiminnasta

Ikaluokkien pienenemisesta

Ymparistdasioiden huomioimisesta

Vastaajien maara: 1596

=

I I 3,60
I 303
I 341
I 320
I 3,06
I 302
2,72
2,63
2,47
2,41
2,13
2,11
2 3 4 5

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; asteikko 1-5



Toimintaympariston muutokset ovat olleet /

johtuneet

Vastaajien maara: 1596

ei jonkin kohtalaisesti | paljon erittain | enosaa | Keskiarvo Mediaani

lainkaan | verran paljon sanoa
Ymparistoasioiden 30,56% | 39,21% 16,79% 8,71% 2,27% 2,46% 2,11 2
huomioimisesta
lkaluokkien 40,76% | 24,54% 14,51% 11,42% | 5,17% 3,6% 2,13 2
pienenemisesta
Kansainvalistymisenja | 16,34% | 29,48% 25,65% 20,74 6,66% 1,13% 2,72 3
kulttuurisen %
moninaisuuden
lisdantymisesta
Lainsaadannon 10,99% | 25,86% 22,91% 22,04 | 15,69% | 2,51% 3,06 3
muutoksista %
Ministeriotason 7,98% | 23,62% 22,8% 25% 16,71% | 3,89% 3,20 3
ohjauksesta
Opetussuunnitelmien 8,11% | 16,17% 20,69% 29,62 | 22,45% | 2,96% 3,43 4
tai tutkintojen %

uudistuksesta




ei jonkin | kohtalaisesti | paljon erittain | en osaa | Keskiarvo Mediaani

lainkaan verran paljon sanoa
Kunnallisen tason 29,7% 20,83% 18,25% 17,18% | 7,05% 6,99% 2,47 2
muutoksista /
ohjauksesta
Oman organisaation 4,33% | 19,54% 25,82% 29,15% | 19,72% | 1,44% 3,41 3
aloitteesta
Sidosryhmien 16,61% | 40,43% 24.57% 11,12% | 2,91% | 4,36% 2,41 2
toiminnasta
Tyon aika ja 20,25% | 29,94% 21,38% 17,49% 8,3% 2,64% 2,63 2
paikkasidonnaisuude
n vahenemisesta
Digitalisaation 3,33% 14,89% 22,61% 35,68% | 22,93% | 0,57% 3,60 4
kehityksesta
Organisaation 14% 25,05% 21,66% 20,46% | 17,2% 1,63% 3,02 3

taloudellisen tilanteen
heikkenemisesta




Muutosten vaikutus johtamiseen?

* Erityisesti vaikuttanut:
— Viestinnan ja tiedottamisen korostumiseen

— Henkil6stédn motivoinnin ja tukemisen
korostumiseen

— Tyohyvinvoinnin korostumiseen

e El samoissa maarin:

— Oman substanssiosaamisen korostumiseen



Miten muutokset ovat vaikuttaneet johtamiseesi?

Vastaajien maara: 1579
| |

Viestinnan ja tiedottamisen merkitys on korostunut

Henkil6stén motivoiminen ja tukeminen on korostunut

Tyohyvinvointijohtaminen on korostunut

Selkea tavoitteiden asettamisen merkitys on korostunut

Talouden johtaminen on korostunut

Oman substanssiosaamisen merkitys on korostunut

=

2 3 4 5
Ei lainkaan, ..., Erittain paljon; Liukukytkinasteikko 1-5



Miten muutokset ovat vaikuttaneet johtamiseesi?

Vastaajien maara: 1579

Keskiarvo | Mediaani
Henkildston motivoiminen ja tukeminen on korostunut 3,80 4.0
Selkea tavoitteiden asettamisen merkitys on korostunut 3,57 3,8
Tyohyvinvointijohtaminen on korostunut 3,77 4.0
Talouden johtaminen on korostunut 3,42 3,7
Viestinnan ja tiedottamisen merkitys on korostunut 3,82 4.0
Oman substanssiosaamisen merkitys on korostunut 2,99 3,0
YHTEENSA 3,56 3,9

Ei lainkaan, ..., Erittain paljon; Liukukytkinasteikko 1-5



Tyoelaman muutokset?

* Erityisesti on:
— Teknologisen kehityksen haltuunottamista
— Tyoyhteison toimintakulttuurin muutosta
— Tyon tekemisen tapojen muutosta

* Ei samoissa maarin:
— Yrittajamaisen toiminnan korostumista
— Tyon aika- ja paikkasidonnaisuuden vahenemista
— Vanhojen tyotapojen poisoppimista



Mita tyoelaman muuttuminen on nyt ja

tulevaisuudessa?

Teknologisen kehityksen haltuun ottamista
Tyoyhteison toimintakulttuurin muutosta

Tyon tekemisen tapojen muutosta
Viestintataitojen korostumista
Tyohyvinvointijohtamisen korostumista
Henkiloston asenteisiin vaikuttamista

Tyon organisoimisen muutosta

Henkildston osaamistarpeiden muutosta
Vanhojen ty6tapojen poisoppimista

Tyon aika- ja paikkasidonnaisuuden vahenemista

Yrittajamaisen toiminnan korostumista

Vastaajien maara: 1579

=

# 351
# 3.44
# 317

3,16

2 3 4 5
Ei lainkaan, ..., Erittain paljon; Liukukytkinasteikko 1-5



Mita tyoelaman muuttuminen on nyt ja
tulevaisuudessa?

Vastaajien maara: 1579

Keskiarvo Mediaani
Tyon tekemisen tapojen muutosta 3,81 4,0
\Vanhojen ty6tapojen poisoppimista 3,17 3,4
Tyohyvinvointijohtamisen korostumista 3,62 3,9
Henkildston asenteisiin vaikuttamista 3,56 3,8
TyoyhteisOn toimintakulttuurin muutosta 3,81 4,0
Teknologisen kehityksen haltuun ottamista 3,88 4,0
Viestintataitojen korostumista 3,71 4,0
TyOn organisoimisen muutosta 3,51 3,7
Tyon aika- ja paikkasidonnaisuuden vahenemista 3,16 3,4
Yrittajamaisen toiminnan korostumista 2,69 2.8
Henkildston osaamistarpeiden muutosta 3,44 3,6
YHTEENSA 3,49 3,8

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; Liukukytkinasteikko 1-5



Henkiloston tukeminen tydoelaman
muutoksessa?

* Erityisesti voi tukea:

— Osallistamalla
— Yhteiskehittamalla
— Vastuuttamalla

e El samoissa maarin:

— Formaalilla koulutuksella



Henkilostoa voi tukea tyoelaman muutoksessa

Osallistamalla

Yhteiskehittamalla

Vastuuttamalla

Tiedottamalla ja keskustelemalla

Vertaistuella

Selkeilla tyon kehittamiseen liittyvilla tavoitteilla
Perustelemalla muutosta ja motivoimalla

Tyon ohessa tapahtuvan oppimisen mahdollistamisella

Formaalilla koulutuksella

Vastaajien maara: 1595

_

# 431

e
N 15
I 4,05

4,19

2,95 ‘

3 4 5
Ei lainkaan, ..., Erittain paljon; asteikko 1-5



Henkilost

Vastaajien maéara: 1595

Ooa Vol

tukea tyoelaman muutoksessa

ei jonkin kohtalaisesti paljon erittain en osaa | Keskiarvo Mediaani
lainkaan verran paljon sanoa
Formaalilla 1,25% 31,41% 40,57% 20,25% 4,51% 2,01% 2,95 3
koulutuksella
Selkeilla tyon 0,06% 3,7% 22,02% 51,57% | 22,21% | 0,44% 3,93 4
kehittamiseen
liittyvilla tavoitteilla
Tyon ohessa 0,25% 6,78% 21,48% 48,24% | 22,87% 0,38% 3,87 4
tapahtuvan
oppimisen
mahdollistamisella
Perustelemalla 0,19% 7,21% 22,4% 42,78% | 27,04% 0,38% 3,9 4
muutosta ja
motivoimalla
Tiedottamalla ja 0,13% 4,52% 16,51% 44 38% | 34,15% 0,31% 4,08 4
keskustelemalla
Vertaistuella 0,44% 3,64% 18,33% 48,96% | 26,87% 1,76% 4,00 4
Yhteiskehittamalla 0,19% 3,01% 14,11% 42% 39,37% 1,32% 4,19 4
ei jonkin kohtalaisesti paljon erittain enosaa | Keskiarvo Mediaani
lainkaa verran paljon sanoa
n
Osallistamalla 0,13% 2,2% 10,98% 39,59% | 46,3% 0,82% 4,31 4
Vastuuttamalla 0,13% 3,2% 13,42% 44 92% | 37,64% 0,69% 4,18 4




URAPOLKU



Johtamisuralle paasy ja eteneminen?

60 prosentilla mukana sattumaa — 40 prosenttia
suunnitellusti hakeutunut esimiesuralle

Neljannes haluaisi vaativampiin johtamistehtaviin
— reilu puolet tyytyvaisia nykyiseen tehtavaan ja
kehittya siina — vajaa viidennes haluaisi
ennemmin toimia asiantuntijaroolissa

40 prosenttia nakee mahdollisuudet edeta

om
40
kor

/0

assa organisaatiossa vahintaan kohtuullisina,
orosenttia heikkoina ja 20 prosentilla ei ole
keampia tehtavia organisaatiossa

orosenttia uskoisi parjaavansa johtotehtavissa

hyvin tai erinomaisesti muilla aloilla, 1ahes
neljannes kohtuullisesti



Olen paassyt esimiesuralle (valitse yksi)

Vastaajien maéara: 1597

Suunnitellusti hakeutuen

Osin sattumalta

Taysin sattumalta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



Olen paassyt esimiesuralle (valitse yksi)

Vastaajien maara: 1597

n Prosentti
Suunnitellusti hakeutuen 623 39,0 %
Osin sattumalta 869 54,4 %
Taysin sattumalta 105 6,6 %




Haluan edeta tulevaisuudessa

Vastaajien maara: 1596, valittujen vastausten lukumaara: 1871

Vaativampiin esimies-/ johtamistehtaviin
omalla alalla

Vaativampiin esimies-/ johtamistehtaviin
toisella alalla

Kehittya nykyisessa esimiestehtavassani #
Asiantuntijatehtavassa omalla alalla m

Asiantuntijatehtavassa toisella alalla

Olen tyytyvainen nykyiseen asemaani #

0% 10% 20% 30% 40%  50%




Haluan edeta tulevaisuudessa

Vastaajien maara: 1596, valittujen vastausten lukumaara: 1871

asemaani

n Prosentti

Vaativampiin esimies-/ 313 19,6 %
johtamistehtaviin omalla alalla

Vaativampiin esimies-/ 93 9,8 %
johtamistehtaviin toisella alalla

Kehittya nykyisessa 716 44.9 %
esimiestehtavassani

Asiantuntijatehtavassa omalla alalla 226 14,2 %
Asiantuntijatehtavassa toisella alalla 92 3,3 %
Olen tyytyvainen nykyiseen 471 29,5 %




Naen mahdollisuuteni edeta johtajana nykyisessa
organisaatiossa

Vastaajien maara: 1584

Hyvina

Kohtuullisina

Heikkoina

Nykyisessa organisaatioissani ei ole
korkeampaa esimiestehtavaa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%



Naen mahdollisuuteni edeta johtajana nykyisessa
organisaatiossa

Vastaajien maara: 1584

n Prosentti
Hyvina 161 10,2 %
Kohtuullisina 497 31,4%
Heikkoina 597 37,7 %
NyKyisessa organisaatioissani ei ole 329 20,8 %
korkeampaa esimiestehtavaa




Uskoisin parjaavani johtotehtavissa muulla kuin
kasvatus-, opetus- tai tutkimusalalla

Vastaajien maara: 1599

Erinomaisesti
ovin. I S
crvtiesi. EETR

Heikosti

En parjaisi

En osaa sanoa P

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%




Uskoisin parjaavani johtotehtavissa muulla kuin
kasvatus-, opetus- tai tutkimusalalla

Vastaajien maara: 1599

n Prosentti
Erinomaisesiti 290 18,1 %
Hyvin 807 90,5 %
Kohtuullisesti 369 23,1 %
Heikosti 34 2,1 %
En parjaisi 16 1,0 %
En osaa sanoa 83 5,2 %




ETAJOHTAMINEN JA ETATYOSKENTELY



Kevaan nopean etatyohonsiirtymisen
vaikutus?

* Erityisesti parantanut:

— Uusien tekniikoiden ja toimintatapojen
hyodyntamista

— Luottamusta henkiloston tekemiseen

— Henkiloston terveystilannetta (sairaspoissaolot
laskeneet)

* Heikentanyt:
— Henkildston tydssajaksamista
— Yhteisollisyytta



Kevaalla 2020 etatyon maara kasvoi nopeasti. Miten
arvioit etatyon vaikuttaneen seuraavissa asioissa?

Vastaajien maara: 1595

Uusien tekniikoiden ja toimintatapojen hyédyntdminen # 4,66

Luottamukseni henkildston tekemiseen # 3,39

Henkilston terveystilanne (sairaspoissaolot) 3,32

Johtamiseni

Organisaationi/yksikkoni toiminnan kehittaminen... # 3,16

3,12

Henkildston tuloksellisuus * 3103
Oman esimiestyoni hallinta * 3|02

Organisaationi / yksikkoni yhteisollisyys * 2,67

Henkiloston tydssdjaksaminen # 2,44

1 2 3 4 5

Heikkeni merkittavasti, ..., Parani merkittavasti; asteikko 1-5



Kevaalla 2020 etatyon maara kasvoi nopeasti. Miten
arvioit etatyon vaikuttaneen seuraavissa asioissa?

Vastaajien maara: 1595

heikkeni heikkeni ei parani parani enosaa | Keskiarvo Mediaani
merkittava | jonkin | muutosta jonkin merKkittavas sanoa
sti verran verran ti
Henkiloston 2,45% 24,.37% 37,69% 26,38% 2,89% 6,22% 3,03 3
tuloksellisuus
Uusien 0,13% 0,57% 2,07% 27,51% 67,96% 1,76% 4,66 5
tekniikoiden ja
toimintatapojen
hyodyntaminen
Organisaationi / 8,81% 41,16% 24,67% 18,82% 4,09% 2,45% 2,67 2
yksikkoni
yhteisOllisyys
Organisaationi/yk 5,53% 24,47% 23,71% 35,28% 7,8% 3,21% 3,16 3
sikkdni toiminnan
kehittaminen
innovointi
Henkildstdn 11,54% 47 74% 22,02% 12,24% 2,32% 4,14% 2,44 2
tydssdjaksaminen
Henkiloston 2,2% 13,5% 43% 21,78% 12,74% 6,78% 3,32 3
terveystilanne
(sairaspoissaolot)
Johtamiseni 0,82% 18,39% 44,88% 27,18% 2,01% 6,72% 3,12 3




heikkeni heikkeni ei parani parani en osaa Keskiarvo Mediaani
merkittava | jonkin muutosta | jonkin merkittavasti sanoa
sti verran verran
Oman 1,76% 25,69% 40,7% 24,25% 3,39% 4,21% 3,02 3
esimiestyoni
hallinta
Luottamukseni 0,19% 6,03% 55,84% 25,69% 9,11% 3,14% 3,39 3
henkil6ston

tekemiseen




Etatyo ja etdajohtaminen

* Esimiehistd/johtajista (normaalioloissa)
neljannes ei tee etatyota lainkaan —reilu
puolet tekee alle neljanneksen tydajasta —
reilu 10 prosenttia noin puolet — vajaat 10
prosenttia enemman

e Esimiehista kahdella kolmasosalla alaisista on
mahdollista tyoskennelld etana talla hetkella



Tyoskentelen itse etana normaalitilanteessa nyt tai
tulevaisuudessa (ei poikkeusolojen aikana tms.)

Vastaajien maara: 1597

En lainkaan

Noin 10 % tyoajasta

Noin 20% tyoajasta

Noin 50% tyoajasta

Noin 80% tyoajasta @
Lahes 100% tyoajasta p

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%




Tyoskentelen itse etana normaalitilanteessa nyt tai
tulevaisuudessa (ei poikkeusolojen aikana tms.)

Vastaajien maara: 1597

n Prosentti
En lainkaan 381 23,9 %
Noin 10 % tyOajasta 468 29,3 %
Noin 20% ty0ajasta 435 27,2 %
Noin 50% ty0ajasta 194 12,2 %
Noin 80% tybajasta 72 4.5 %
Lahes 100% tybajasta 47 2,9 %




Onko suoraan alaisuudessasi olevalla henkilostolla
mahdollisuus talla hetkella tyoskennella etana (ei
lainsaadannosta tms. johtuvia rajoitteita)

Vastaajien maara: 1592

Kylla

Ei
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Onko suoraan alaisuudessasi olevalla henkilostolla
mahdollisuus talla hetkella tyoskennella etana (ei
lainsaadannosta tms. johtuvia rajoitteita)

Vastaajien maara: 1592

n Prosentti
Kylla 1081 67,9 %
Ei 511 32.1 %




Etatyo ja etdajohtaminen

* Koronan jalkeen esimiehista noin neljannes
arvioi puolen henkildstostaan tyoskentelevan
etana, vajaa viidesosa tata suuremmankin
osuuden, vajaa 10 prosenttia ei lainkaan

e Sopivaksi etatydn maaraksi viidennes nakee
paivan verran tai vdahemmankin viikossa, 40
prosenttia kaksi-kolme paivaa seka reilu
kolmasosa katsoo riippuvan enemman
tehtavista ja tyotilanteesta



Oletan, etta koronakriisin jalkeen suoraan
alaisuudessani toimivasta henkilostosta
tyoskentelee etana

Vastaajien maara: 1077 (ne, joilla nyt mahdollisuus tydskennella etana)
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Oletan, etta koronakriisin jalkeen suoraan
alaisuudessani toimivasta henkilostosta
tyoskentelee etana

Vastaajien maara: 1077 (ne, joilla nyt mahdollisuus tyéskennella eténa)

n Prosentti
Ei yksikdan 72 6,7 %
Noin 10% 228 21,2 %
Noin 20% 340 31,6 %
Noin 50% 250 23,2 %
Noin 80% 108 10,0 %
Lahes 100% 79 7,3 %




Niissa tehtavissa, missa etatyo on mahdollista,
olisi sopiva etatyon maara

Vastaajien maara: 1079 (ne, joilla nyt mahdollisuus tydskennella etana)

Paiva viikossa tai vahemman

Kaksi-kolme paivaa viikossa

Nelja-viisi paivaa viikossa

Ei tarkkaa rajaa, mutta mahdollisuus
riippuu tehtavasta ja tyotilanteesta
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Niissa tehtavissa, missa etatyo on mahdollista,
olisi sopiva etatyon maara

Vastaajien maara: 1079 (ne, joilla nyt mahdollisuus tydskennella etana)

n Prosentti
Paiva viikkossa tai vahemman 211 19,56%
Kaksi-kolme paivaa viikossa 447 41,43%
Nelja-viisi paivaa viikossa 28 2,59%
Ei tarkkaa rajaa, mutta 596 36,42%
mahdollisuus riippuu tehtavasta
ja tyGtilanteesta
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