Selvitys kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtamisesta
2020

Kyselytutkimuksen avulla on tarkoitus selvittdd, minkélainen on suomalaisten kasvatus-, koulutus- ja
tutkimusalan johtajien esimiesidentiteetti muuttuvassa toimintaymparistéssa ja minkalaista tukea
johtamisosaamisen kehittdmiseen tarvitaan. Samalla kootaan ndkemyksida muutoksen johtamisesta,
esimiesuran mahdollisuuksista ja etatyén johtamisesta. Kohderyhmana ovat kasvatus-, koulutus- ja
tutkimusalalla toimivat johtajat ja esimiehet varhaiskasvatuksessa, kouluissa, oppilaitoksissa,
korkeakouluissa ja sivistystoimessa.

Kyselylomake on auki 21.9.-9.10.2020 vélisena aikana.
Alustavat tulokset julkistetaan loppusyksylla 2020.

Vastaamalla kyselyyn annat tutkimusryhmalle luvan tulosten julkaisemiseen. Vastauksia kasitellaan
anonyymisti ja ne julkaistaan siten, ettei yksittaisia vastaajia voi tunnistaa.

Kyselytutkimus toteutetaan yhteistydsséa Sivistystyénantajien, Opetushallituksen ja Kuntaliiton kanssa.
Kiitos, etta jarjestit aikaa kyselyyn vastaamiseen!

Lisatietoja kyselysta:

opetusneuvos Pia Kola-Torvinen, Opetushallitus (pia.kola-torvinen@oph.fi)

ekonomisti Harri Hietala, Sivistystytantajat (harri.hietala@sivista.fi)
kehittamispaallikkd Irmeli Myllymaki, Kuntaliitto (irmeli.myllymaki@kuntaliitto.fi)
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EDUSTAMANI ORGANISAATIO

Sivistystoimi (hallinnon tydntekija)
Varhaiskasvatus
Perusopetus

Lukiokoulutus

Ammatillinen oppilaitos
Ammattikorkeakoulu
Yliopisto

Taiteen perusopetus
Kesayliopisto

Urheiluopisto

Opintokeskus

Kansalais- tai tyévéenopisto
Kansanopisto

Muu

Jos tydskentelet sivistystoimen hallinnossa, niin vastuualueeni on

Sivistysjohtaja/sivistyspalvelujen kokonaisuus
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukiokoulutus

Muu, mik&a?



Mika on koulutuksesi

Varhaiskasvatuksen opettaja
Luokanopettaja
Aineenopettaja
Erityisopettaja
Erityisluokanopettaja

Muu, mik&?

Organisaation muoto

Kunta

Kuntayhtyma

Yksityinen

Julkisoikeudellinen laitos tai s&atio (yliopistot)

Valtio

Tybpaikkani sijainti

Pohjois-Suomi

Lansi- tai Sisa-Suomi
[ta-Suomi
Lounais-Suomi
Etela-Suomi

Ahvenanmaa



Olen

Nainen
Mies
Muu

En halua ilmoittaa

Ika:

Alle 30-vuotias
30-39-vuotias
40-49-vuotias
50-59-vuotias
60-vuotias tai yli

En halua ilmoittaa

KOULUTUSTAUSTA

Minulla on (valitse korkein suoritettu tutkinto)

Perusaste

Toinen aste/erikoisammattikoulutusaste
Alempi korkeakoulututkinto

Ylempi korkeakoulututkinto
Lisensiaatin/tohtorin tutkinto

Muu, mik&a?



Johtamiskoulutus

Opetushallinnon tutkinto 15 op

Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET)

Yliopistossa suoritetut opetustoimen hallinto ja johtaminen -perusopinnot (25 op)
Yliopistossa suoritetut opetustoimen hallinto ja johtaminen -aineopinnot (35 op)
MBA tai EMBA taydennyskoulutusohjelma

Muita korkeakoulutasoisia koulutuksia

Muita muiden asteen jarjestamia johtamiskoulutuksia

Yksityisen sektorin jarjestamia johtamiskoulutuksia

oo ddnn

Muu, mik&a?

Onko Opetushallinnon tutkinnosta (15 op) ollut hyétya johtajauran aikana?

() Kylla
() Ei

O En osaa sanoa

Miten kehittaisit Opetushallinnon tutkintoa?

Onko sinulla muodollista opettajankelpoisuutta?

() Kylla
() Ei



ASEMA ORGANISAATIOSSA JA TYOTEHTAVAKOKONAISUUS

Asema organisaatiossa

Ylin johto (vastuu koskettaa koko organisaatiota / johtoryhméataso)
Keskijohto (vastuu osaston / yksikén toiminnasta)
Esimies

Muu, miki?

Kuinka kauan olet toiminut esimiestehtavissa yhteensa (vuodet yhteensa sisaltden nykyisen
tehtavan)

Alle kolme vuotta

Vahintaan kolme, mutta alle 10 vuotta

Vahintaan 10 vuotta

Tybvuodet nykyisessa organisaatiossa

Alle 4 vuotta
4-10 vuotta

Vahintaan 10 vuotta



Tehtavanimike

Varhaiskasvatusyksikén johtaja
Rehtori
Aluerehtori/johtaja/paallikké
Varhaiskasvatuksen johtaja/paallikké
Opetuspaallikkd

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikkdé
Suunnittelupaallikké
Toimitusjohtaja

Dekaani

Apulaisprofessori

Professori

Muu, mik&?

Suoraan alaisuudessa toimiva henkildsto

Opetustehtavissa toimivaa henkiléstéa
Tutkimustehtavissa toimivaa henkildstéa
Hallinto- ja tukipalveluhenkildst6a

Seka opetus- ja/tai tutkimustehtévissa toimivaa henkiléstéa ettd muuta henkildstéa



Suorien alaisten méaara

Korkeintaan viisi henkil6a
6-10 henkild6a

11-15 henkil6a

16-30 henkild6a

31-50 henkiloa

Yli 50 henkil6&

Sivistystoimen / varhaiskasvatuksen tai koulutuksen jarjestdjan / paivakodin / koulun / oppilaitoksen /
korkeakoulun (ts. organisaationi) kokonaishenkilostomaara

Alle 15 henkiloa
16-49 henkil6a
50-99 henkil6a
100-149 henkil6a
150-199 henkil6a
200-249 henkil6a
250-499 henkil6a

Yl1i 500

ESIMIESIDENTITEETTI

Mitd pdamaarid/tavoitteita edistan paivittdisessa tyéssani?

Lasten / oppilaiden / opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia

1

En lainkaan [_ Erittain paljon Ei liity tydhoni



Tutkimus- ja kehitystoimintaa

En lainkaan Erittain paljon

Organisaationi / yksikkoni tavoitteellista strategian mukaista toimintaa

En lainkaan Erittain paljon

Organisaationi / yksikkoni toiminnan kehittamista

En lainkaan

Erittain paljon

Organisaatiossani / yksikdssani toimivan henkiléstén osaamista

En lainkaan Erittain paljon

Organisaationi / yksikkoni henkiléstén tyéhyvinvointia

En lainkaan Erittain paljon

Ei liity tydhoni
Ei liity tydhoni
Ei liity tydhoni
Ei liity tydhoni
Ei liity tydhoni

Organisaationi / yksikkdni suhteita, huoltajien kanssa tehtdvas yhteisty6ta ja sidosryhmayhteisty6ta

En lainkaan

Erittéin paljon

Organisaationi resursseja ja taloutta

En lainkaan Erittain paljon

Ei liity tydhoni

Ei liity tydhoni



Lakisdateisten palvelujen jarjestamista

1
En lainkaan [— Erittain paljon Ei liity tydhoni

Paatoksentekoon liittyvia valmisteluja ja prosesseja (jaostot, lautakunnat, johtokunnat, hallitus, valtuusto)

1
En lainkaan _ Erittain paljon Ei liity tydhoni

Muita paamaarid/tavoitteita, joita edistan paivittadisessa tydssani?




Arvioi oman tydsi kannalta mitkda ominaisuudet ovat tarkeimpia esimiestyossa kasvatus-, koulutus- ja
tutkimusorganisaatioissa?

ei
lainkaan jokseenkin hyvin erittdin  en osaa
tarked tarkea tarked tarkea tarkea sanoa

a. Delegointikyky

b. Jamakkyys

c. Paineensietokyky
d. Tunneély

e. Visionaarisyys

f. Karismaattisuus

g. Maaréatietoisuus

h. Luotettavuus

i. Kiinnostus ihmisista
j- Vastuullisuus

K. Avuliaisuus

l. Kyky voimaannuttaa
m. Rohkeus

n. ltseluottamus

0. Sitoutuneisuus

p. Strategisuus

g. Kyky innostaa

r. Tiedonjanoisuus

s. Yhteisty6kykyisyys
t. Arvosidonnaisuus
u. Empatia

v. Organisointikyky

w. Kuunteleminen

DO 0000000000000 0O0O0O00O0000O0
DO 0000000000000 0O0O0O00O0000O0
DO 0000000000000 OO0O0O0O0O000O0
D> OO0 0000000000000 0O00000O0O0
DO 0000000000000 0O0O0O00O0000O0
DO 0000000000000 0O0O0O0O0O0O000O0

X. Oman alan substanssiosaaminen



Kuinka tarkeéna naet johtajana seuraavat tekijat ja kuinka hyvin pystyt vaikuttamaan niihin?

1. Tavoitteiden asettaminen

. Tavoitteiden saavuttamisen arviointi
. Taloudellisten resurssien kohdentaminen
. Henkilostéresurssien kohdentaminen

. Tydyhteisén toimintakulttuuriin vaikuttaminen

. Yksil6iden toimintaan ja toimintatapoihin vaikuttaminen

2

3

4

5

6. Henkiléstdn tydhyvinvoinnin tukeminen

7

8. Organisaation/yksikkéni pedagogiseen kehittdmiseen vaikuttaminen
9

. Organisaation/yksikkéni ulkopuolelle kohdistuva vaikuttaminen organisaation hyvaksi

10. Organisaationi/yksikkéni psykologisen turvan luominen

Erittéin paljon

VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

En lainkaan ]

Ei lainkaan tarkea TARKEYS Erittain tarkea

JOHTAJIEN KAIPAAMA TUKI



Johtamistehtdvéassani tarvitsen oman osaamisen kehittamista

a. Ihmisten johtamisessa

b. Asioiden johtamisessa

c. Toiminnan ja toimintaprosessien
hallinnassa

d. Tydlainsdadannossa ja tydvehdoissa
e. Talousjohtamisessa

f. Pedagogisessa johtamisessa

g. Verkostojohtamisessa

h. Hyvinvointijohtamisessa

i. Toimintakulttuurin johtamisessa
j- Muutoksen johtamisessa

k. Ennakointitaidoissa

. Kriisijohtamisessa

m. Jaetussa johtamisessa

n. Osaamisen johtamisessa

0. Opetussuunnitelmien ja tutkintojen

johtamisessa

p. Strategisessa johtamisessa

en
lainkaan

O O OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0O0O0O O OO0

jonkin
verran

O O OO0OO0O0O0O0O0000O0O0O0O O OO0

kohtalaisesti

O O OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0O0O0O O OO0

paljon

O O OO0OO0OO0OO0OO0OOO0OO0O0O0O O OO0

erittain
paljon

O O OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0O0O0O O OO0

en osaa
sanoa

O O OO0OO0O0O0O0O0000O0O0O0O O OO0



Saan tukea johtamistehtavassani ennen kaikkea

en jonkin erittdin  en osaa
lainkaan verran kohtalaisesti paljon  paljon sanoa

a. Omalta esimieheltani O O O O O O

b. Muilta vastaavassa asemassa
olevilta esimiehilta

c. Toimialani/tehtavaalueeni paattajilta
(lautakunta, hallitus tai muu toimielin)

c. Henkilostolta

d. Koulutuksista

OO0 O O
OO0 O O
OO0 O O
OO0 O O
OO0 O O
OO0 O O

e. Kirjallisuudesta

Saan tukea johtamistehtavassani muusta/muualta kuin edella mainituista vaihtoehdoista, mista?

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET JA JOHTAMINEN

Toimintaymparistésséni on tapahtunut viimeisten viiden vuoden aikana muutoksia

Ei lainkaan
Vahan
Kohtalaisesti

Paljon

OO OO0O0

Erittain paljon



Toimintaymparistén muutokset ovat olleet / johtuneet

a. Ymparistdasioiden huomioimisesta

b. Ikéluokkien pienenemisesta

c. Kansainvalistymisen ja kulttuurisen
moninaisuuden lisddntymisesta

d. Lainsaadannén muutoksista

e. Ministeriétason ohjauksesta

f. Opetussuunnitelmien tai tutkintojen
uudistuksesta

g. Kunnallisen tason muutoksista /
ohjauksesta

h. Oman organisaation aloitteesta

i. Sidosryhmien toiminnasta

j- Tybn aika ja paikkasidonnaisuuden
vahenemisesta

k. Digitalisaation kehityksesta

I. Organisaation taloudellisen tilanteen
heikkenemisesta

ei
lainkaan

O OO OO0 O OO0 O OO0

jonkin
verran

O OO OO O OO0 O OO0

kohtalaisesti

O OO OO O OO0 O 000

paljon

O OO OO0 O OO0 O 000

erittain
paljon

O OO OO0 O OO0 O 000

Toimintaymparistén muutokset ovat johtuneet jostain muusta tekijasté / tekijbista, mista?

en osaa
sanoa

O OO OO O OO0 O 00O

Miten muutokset ovat vaikuttaneet johtamiseesi?




Henkiléstén motivoiminen ja tukeminen on korostunut

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Selkea tavoitteiden asettamisen merkitys on korostunut

0

Ei lainkaan _ Erittdin paljon

Tydbhyvinvointijohtaminen on korostunut

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Talouden johtaminen on korostunut

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Viestinnan ja tiedottamisen merkitys on korostunut

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Oman substanssiosaamisen merkitys on korostunut

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa



Tyb6elaman muuttuminen talla hetkella ja tulevaisuudessa on ennen

kaikkea

Tyo6n tekemisen tapojen muutosta

0

Ei lainkaan _

Vanhojen tyétapojen poisoppimista

0

Ei lainkaan _

Tyo6hyvinvointijohtamisen korostumista

0

Ei lainkaan _

Henkildston asenteisiin vaikuttamista

0

Ei lainkaan _

Tydyhteisdn toimintakulttuurin muutosta

0

Ei lainkaan _

Erittain paljon

Erittain paljon

Erittain paljon

Erittain paljon

Erittain paljon

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa



Teknologisen kehityksen haltuun ottamista

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Viestintataitojen korostumista

0

Ei lainkaan _ Erittdin paljon

Tydn organisoimisen muutosta

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Tyo6n aika- ja paikkasidonnaisuuden vahenemista

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Yrittdjamaisen toiminnan korostumista

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

Henkildstdn osaamistarpeiden muutosta

0

Ei lainkaan _ Erittain paljon

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa

En osaa
sanoa



Henkiléstéa voi tukea tyéelaman muutoksessa

a. Formaalilla koulutuksella

b. Selkeilla tyén kehittdmiseen
liittyvilla tavoitteilla

C. Tydn ohessa tapahtuvan oppimisen
mahdollistamisella

d. Perustelemalla muutosta ja
motivoimalla

e. Tiedottamalla ja keskustelemalla
f. Vertaistuella

g. Yhteiskehittamalla

h. Osallistamalla

i. Vastuuttamalla

ei
lainkaan

O

OO0O0OO00 O O O

jonkin
verran

O

OO0O0OO00O O O O

kohtalaisesti

O

OO0O0OO0O0O O O O

Milla muulla tavalla henkiléstéa voi tukea tydelaman muutoksissa?

paljon

O

OO0O0OO00 O O O

erittain
paljon

O

OO0O0OO0O0O O O O

en osaa
sanoa

O

OO0O0OO0O0O O O O

URAPOLKU

Olen paassyt esimiesuralle (valitse yksi)

() Suunnitellusti hakeutuen
O Osin sattumalta

() Taysin sattumalta




Haluan edeté tulevaisuudessa (valitse yksi)

(10O O 0O 0O O

Vaativampiin esimies-/ johtamistehtaviin omalla alalla
Vaativampiin esimies-/ johtamistehtaviin toisella alalla
Kehittya nykyisessa esimiestehtavassani
Asiantuntijatehtavassa omalla alalla
Asiantuntijatehtédvassa toisella alalla

Olen tyytyvainen nykyiseen asemaani

N&en mahdollisuuteni edetéd johtajana nykyisessa organisaatiossa (valitse yksi)

O O OO

Hyvina
Kohtuullisina
Heikkoina

Nykyisessa organisaatioissani ei ole korkeampaa esimiestehtavaa

Uskoisin parjaavani johtotehtavissa muulla kuin kasvatus-, opetus- tai tutkimusalalla

O O0OO0OO0O0

Erinomaisesti
Hyvin
Kohtuullisesti
Heikosti

En pérjaisi

En osaa sanoa

Muita asioita, joita haluaisit tuoda esille johtajien urapoluista?




ETAJOHTAMINEN JA ETATYOSKENTELY

Kevaalla 2020 etatydn maara kasvoi nopeasti. Miten arvioit etatyén vaikuttaneen

seuraavissa asioissa?

a. Henkiloston tuloksellisuus

b. Uusien tekniikoiden ja
toimintatapojen hyddyntaminen

¢. Organisaationi / yksikkoni
yhteisollisyys

d. Organisaationi/yksikkoni
toiminnan kehittdminen innovointi

e. Henkildston tyéssajaksaminen

f. Henkiléstdn terveystilanne
(sairaspoissaolot)

g. Johtamiseni
h. Oman esimiesty6ni hallinta

i. Luottamukseni henkildston
tekemiseen

heikkeni
merkittavasti

O

O OO0 O o oo O O

heikkeni
jonkin
verran

O

O OO0 OO0 O O O

parani
ei jonkin parani
muutosta verran merkittavasti

O O O

O OO0 oo o O O
O OO0 oo o O O
O OO0 oo o O O

en
0osaa
sanoa

O

O OO0 O 0o O O O



Tybskentelen itse etdnd normaalitilanteessa nyt tai tulevaisuudessa (ei poikkeusolojen aikana
tms.)

En lainkaan

Noin 10 % tydajasta

Noin 20% tydajasta

Noin 50% tydajasta

Noin 80% tydajasta

Lahes 100% tydajasta

Onko suoraan alaisuudessasi olevalla henkiléstélla mahdollisuus talla hetkella tyéskennella
etana (ei lainsdddanndsta tms. johtuvia rajoitteita)
Kylla

Ei

Oletan, etta koronakriisin jalkeen suoraan alaisuudessani toimivasta henkil6stdsta tydskentelee
etana

Ei yksikaan

Noin 10%

Noin 20%

Noin 50%

Noin 80%

Lahes 100%



Niisséa tehtavissa, missa etatyé on mahdollista, olisi sopiva etatyén maara

Paiva viikossa tai vidhemman
Kaksi-kolme paivaa viikossa

Nelja-viisi paivaé viikossa

O O OO

Ei tarkkaa rajaa, mutta mahdollisuus riippuu tehtavasta ja tyétilanteesta

Muita asioita, mita haluaisit tuoda esille etdjohtamisesta ja etatydskentelysta?

Mitd muita asioita haluaisit tuoda esille kyselyyn liittyen?

Kerattyja tietoja kasitelladn ja luovutetaan vain tutkimustarkoituksiin ja toimitaan siten, etta tiettya henkiloa
koskevat tiedot eivat paljastu raportoituina eivatka ulkopuolisille. Tarvittaessa voit tarkistaa tietosuojaselosteen
tasta. *

O Hyvéaksyn, etta tietojani kdytetaan yllaolevaan tarkoitukseen



