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Viite: Opetus- ja kulttuuriministerion kommenttipyynt6 korkeakoululaitoksen yhteisista
tavoitteista ministerion ja korkeakoulujen sopimuskaudelle 2017—2020

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KORKEAKOULUJEN VALISISSA
TAVOITESOPIMUKSISSA ON KESKITYTTAVA ISOIHIN LINJOIHIN

Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja korkeakoulut neuvottelevat tina vuonna
korkeakoulujen toiminnan tavoitteista vuosille 2017-2020. Neuvotteluissa tulee
keskittya isoihin linjoihin. Kun korkeakoulujen tulostavoitteita korotetaan, mutta
resursseja leikataan, on edellytyksia luotava muilla keinoilla. Ohjaus isoissa linjoissa
on oikea suunta, ohjaus pienemmissi ei.

Yliopisto- ja ammattikorkeakoululakien uudistamisen myo6téa yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen toiminnallista itsendisyytta lisittiin. Keskeinen osa
uudistusta oli yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen oman toimijuuden
vahvistaminen. Korkeakoulujen hallitusten ja toimivan johdon rooli korostui.

Ministerion lausuntokierrokselle ldhettaméssa sopimusluonnosteksteissa esiintyvét
korkeakoulujen henkilostopolitiikkaa koskevat kohdat ovat liian yksityiskohtaiseen
korkeakouluhallintoon menemist3, itsehallintoon puuttumista ja tyénantajan rooliin
asettumista. On aivan oikein, ettd ministerio on kiinnostunut korkeakoulujen
toimintaedellytyksistd, mutta ministerion rooliin ei kuulu puuttua siihen, millaisia
valineita korkeakoulut kayttavat tyohyvinvoinnin seurannassa tai kuinka
korkeakoulut kehittavat henkilost6dan. Tama on tyotd, joka kuuluu korkeakoulujen
sisdiseen hallintoon ja osataan sielli parhaiten.

Muilta osin ministerion luonnostelemat tavoitteet ovat padosin hyvin kannatettavia.
Niissid ndhddan korkeakoulujen ensisijaisen tiarked sija suomalaisen yhteiskunnan
menestymisessa myos tulevaisuudessa. Tulevan sopimuskauden ohjauksessa
painottuu voimakkaasti korkeakoulujarjestelman rakenteellinen kehittdminen,
profilointi ja tyonjako.

Erityisen hyvaa sopimusluonnoksessa on ministerion aie poistaa koulutus- ja
tutkimusyhteistyota haittaavia lainsaadannollisia ja muita esteita, jotta toimijat itse
loytavat parhaat mahdolliset yhteistyomallit ja -muodot omien strategioidensa
pohjalta. Rakenteellisen kehittimisen toimenpiteissa ei ole yhti patenttiratkaisua.

Opetus- ja kulttuuriministerio lahetti lokakuun lopussa korkeakouluille tarkentavat
ohjeet vuosien 2017—2020 toiminnasta sopimista varten. Korkeakoulujen ohjausta
tehdaan paitsi rahoituksen ja lainsaadannon kautta, myos ministerion ja
korkeakoulujen vilisilla nelivuotisilla sopimuksilla, joissa kirjataan seka koko
korkeakoulujarjestelmaa koskevia etta korkeakoulukohtaisia tavoitteita.
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