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KOULUTUS JA UUDISTUMINEN TEKEVAT TYON MURROKSESTA MAHDOLLISUUDEN

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon ensimmdisessd osassa on kuvattu hyvin niin
maailmanlaajuisia muutosvoimia kuin tyén murrosta. Tyéssi vaadittu
osaaminen, tyén tekemisen tavat ja tyékulttuurit ovat jatkuvassa muutoksessa.
Muutoksissa on helpointa pysyd mukana ja olla jopa hieman etukenossa, kun
koulutus on kunnossa ja toimintatavat joustavia.

Megatrendit vaikuttavat

Verkottuneessa ja keskindisriippuvaisuuden maailmassa isot megatrendit ja joskus
pieniltikin néyttivit lilkahdukset kaukana meisté aiheuttavat jatkuvaa muutosta ja
sopeutumista siihen. Erilaiset kriisit voivat saada liikkeelle suuria
maailmanlaajuisia ketjureaktioita. Suurin vaikutus niilli on ihmisiin, joita kriisit
suoraan koskettavat, mutta ne heijastuvat globaalisti esimerkiksi talouteen,
turvallisuuteen ja arvoihin. Arvojen muutos ja teknologinen kehitys ovat puolestaan
osaltaan synnyttimassid megatrendeja. Pinnalla olevien kiertotalouden ja
jakamistalouden taustalla on paitsi digitaalisten teknologioiden kehittymisti ja
resurssiniukkuutta, myds yhteisollistd ja ekologista ajattelua.

Samanaikaisesti on kdynnissi toisilleen vastakkaisia muutosvoimia. Suomessa
vaesto ikdantyy ja tydvoiman tarjontaa vihenee, mutta globaalisti viikiluku kasvaa.
Kaupungistuminen jatkuu. Globalisaatio on kirittdnyt kilpailua ja lisinnyt ihmisten
valinnanmahdollisuutta tuotteissa ja palveluissa. Tietoa on saatavilla entisti
enemman, avoimemmin ja globaalimmin. Samalla monissa maissa esiintyy
protektionistisia, rajat ylittavén liikkkuvuuden vastaisia voimia. Digitalisaatio
helpottaa eldmad ja lisda tuottavuutta, mutta tietoverkoista riippuvainen
yhteiskunta on monin tavoin haavoittuvainen.

Tyoeldmda muuttuu

Tutkijat niin maailmalla kuin Suomessa ovat arvioineet, etti nykyisisti
tyotehtavistd jopa puolet poistuu tai muuttuu merkittivisti seuraavan
vuosikymmenen aikana. Digitalisaatio, tekodlyn kehitys ja muut teknologiset
muutokset synnyttévit uudenlaisia ammatteja ja pyyhkivit samalla pois sellaista
tyota, joka voidaan uusilla tavoilla tehdd paremmin tai tuottavammin. Kehitysti on
pidetty yhtailtd talouden ja yhteiskuntien elinvoimaa voitelevana luovana tuhona,
mutta toisaalta arviot tyon vihenemisesté ovat herittineet huolta yhteiskuntien
kasvavasta polarisaatiosta ja rauhattomuudestaz.

! Pajarinen et al 2015, Frey & Osbourne 2013
2 Brynjolfsson & McAfee 2015
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Vieston ikdantyminen vihentdi tyGvoiman tarjontaa, mutta myos lisad kysyntaa
uudenlaisille palveluille. Raskaisiin ja likaisiin t6ihin on tullut avuksi koneita ja
monet yksitoikkoiset tehtévit ovat poistuneet tai muuttuneet monipuolisemmiksi.
Useissa tehtavissi tyo on entistad vihemmain sidoksissa aikaan ja paikkaan.

Vaikka ammatti tai tybpaikka pysyisikin samana, tyon sisalt6 voi muuttua
merkittavasti. Millaista on tulevaisuuden rekkakuskin ty6, jos visiot
itseohjautuvasta liikenteesta toteutuvat? Miten muuttuu ldakarin ammatti, jos
IBM:n Watson kykenee diagnosoimaan sairaudet luotettavasti ja nopeasti? Tai
juristin, jos tekodly l6ytad soveltuvimmat laintulkinnat suurista tekstimassoista?

Koulutus ja tutkimus antavat ratkaisun avaimia

Isommista ja pienemmaéstd muutostrendistd on kyettidvi nikeméin haasteiden
lisdksi niiden tarjoamat mahdollisuudet ja kyettivi tarttumaan niihin.
Koulutus ja tutkimus ovat isossa roolissa muutokseen sopeutumisessa ja
muutoksen tekijand. Ne antavat yksiloille ja yhteiskunnille
selviytymistyokaluja. Nopeassa teknologisessa kehityksessd erityistaidot voivat
vanhentua nopeasti. Yhteiskunnallisesti onkin tiarkeaa pitaa yllia koulutuksen
Jja tutkimuksen arvostusta niin puheissa kuin teoissa.

Kehittyneiden maiden koulutuksessa nayttéisi korostuvan hyvin yleisen
osaamispohjan ja jatkuvan oppimiskyvyn rakentaminens3.Tyoeldmin
muutokset vaativat uutta osaamista, osaamisen péivittamistd ja muuntamista
kokonaan uusille aloille. Koulutusjarjestelman tulee kyetd antamaan laajoille
kansanjoukoille sellainen pohja, jolle voi elinikdisen oppimisen myota rakentaa
vuosikymmenten uran sellaiseen ty6eliméén, jota emme osaa ennakoida.

Vaikka oppiminen perustuu paljolti yksilon omaan motivaatioon ja sinnikkyyteen,
yhteiskunnan kannattaa tarjota siihen tilaisuuksia. Pitdamalli
koulutusjirjestelmiéin laatu, toimintatavat ja resurssit kunnossa, ollaan
oikealla tiella. Jatkuva pedagoginen kehittaminen, korkealaatuinen
tutkimus, yhdessi tekeminen, yksilélliset opintopolut, verkottuminen ja
toimintaympéristojen avoimuus lienevit avainsanoja tulevaisuudessakin.
Oleellista on kehittiii koulutusjirjestelmiii pitkéjianteisesti
kokonaisuutena. Eri koulutusasteiden vilisen yhteistyon tulee olla saumatonta ja
joustavaa.

Emme ehki pysty ennakoimaan, miten laédkari tai tekniikan ammattilainen ty6tdan
tekee 30 vuoden kuluttua, mutta voimme huolen siiti, etti osaamistasomme
pysyy korkealla, tietiimys ajantasaisena ja mahdollisimman helposti
paivitettavani.

Tyomarkkinoiden dynamiikka tukemaan muutoksissa parjiadamista
Yleisestd osaamistasosta huolehtiminen ei viela yksin riité sithen, ettd tyon
murroksista selviydytdin voittajana. Koulutuksen lisdksi my6s tydmarkkinoiden

dynamiikan tulee tukea muutoksiin vastaamisen kykyi. Kansainvilisissi
vertailuissa Suomen koulutus- ja innovaatiojérjestelmit ovat karkipadssa, mutta

3 Hanushek & Woessmann 2015
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tyomarkkinoiden tehokkuudessa on parantamisen varaa4. Nykyistd joustavammasta
palkanmuodostuksesta sopiminen ja hyvisté suorituksesta palkitseminen on
jarkevaa tehda ldhelld tyontekoa. Tyonteko irtaantuu entistd enemman tietysté
ajasta ja paikasta, jolloin on hyvi, etta tyopaikoilla voidaan vapaammin
etsid uudenlaisia toimintatapoja. Paikallisen sopimisen lisdidminen antaa
mahdollisuuksia ottaa huomioon kunkin tyopaikan erityispiirteiti.
Mahdollisuuksien lisdksi tima asettaa tietysti uusia vaatimuksia myos johtamiselle.
Hyvin johdetut organisaatiot, joissa tyontekijat viihtyvit ja suoriutuvat hyvin,
parjaavat entistd paremmin.

Ystavillisin terveisin,
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toimitusjohtaja asiantuntija

4 WEF 2017
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