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Menestys tehdaan

vhdessa

Tulevaisuutta on tunnetusti vaikea ennustaa, mutta
yhdesti asiasta voimme olla varmoja: tulevaisuu-
dessa tarvitaan osaamista ja osaavia ihmisia. Iso

osa tarvittavasta osaamisesta on sellaista, mita ei
vield ole. Siithenkin on pystyttava valmistautumaan.
Koulutusjérjestelmén on siksi oltava kunnossa, ja
kaikkien sen osasten on toimittava mahdollisimman
saumattomasti yhteen.

Koulutus ja tutkimus antavat tyokaluja tulevaisuu-
den hahmottamiseen ja luomiseen. Kun maailma
ymparillimme muuttuu kiihtyvaa vauhtia, koulutus-
jarjestelmin on tuettava meitd kaikkia oppimaan jat-
kuvasti. Sen pitéi tarjota mahdollisuuksia. Sen pitaa
myo0s luoda meille asennetta — oppimisen asennetta.

Suomella voi olla etulyontiasema maailmassa.
Koulutusjarjestelma voi sen tuottaa. Suomi me-
nestyy osaamisella, ja menestys tehddin yhdessa.
Yksinkertaista ja samalla perin monimutkaista.

Sivistystyonantajat on laatinut sidosryhmidan kuun-
nellen vision suomalaiselle koulutusjarjestelmalle.
Mukana tyossa ovat olleet kaikkien koulutusasteiden
edustajat. Visio kattaa kaikki koulutusasteet varhais-
kasvatuksesta yliopistoihin sekd vapaan sivistystyon
ja taiteen perusopetuksen.

Keskeista on kokonaisuus. Keskeisti on yhteistyo.
Jos katsomme vain yhté koulutusjirjestelmén osaa
kerrallaan, emme saa aikaiseksi jarjestelmaa, joka
on kaikkien kannalta paras mahdollinen. Kokonai-
suutta, joka todella toimii.

Meilld on viesti my0s tyoeldmalle. TyGelamén ja
koulutusjérjestelmén tulee toimia yhdessa toisiaan
tdydentden ja muodostaa kokonaisuus, joka varmis-
taa maamme menestyksen ja hyvinvoinnin.
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Tulevaisuuden merkittavimpia muutosvoimia
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Globaalin kilpailun laajeneminen Tiedon madrian kasva

Osaamisesta halu- Vuonna 2025 maailmassa tuotetaan dataa arviolta

taan kilpailuvaltti
myos muissa
maissa — menes-
tyminen vaatii
yhd enemman.
Kilpailu koskee
tuotteiden ja
palvelujen lisdksi
myos osaavan

kymmenkertaisesti se, mitd vuonna 2016. Kyky
kerdtd ja hyodyntdad merkityksellistd tietoa koros-
tuu. Tieto on avoimempaa ja sitd tuotetaan yhdessd.

Tyon murros

Aktiivinen osaamisen pdivittdminen
on oltava osa normaalia toimintaa.
Aiempien ammattien poistumisen ja
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opiskelijoiden uusien syntymisen ajallinen tasapaino
houkuttelua on ratkaisevaa. Tyo on yhd vdhemmdn

riippuvaista ajasta ja paikasta. Tyon
sisdllot ja tyontekija-tyonantaja -suhde
muuttuvat.
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Teknologinen kehitys

Teknologinen kehitys tuo mukanaan valtavia yhteiskunnallisia mahdollisuuksia. Ndiden hy6dyn-
tdmiseen tarvitaan osaamista, tdysin uusia toimintatapoja ja joustavia rakenteita.




Kehitetaan
kokonaisuutena

Kun koulutusjarjestelmaa kehite-
tdan, otetaan huomioon kaikki sen
asiakkaat: yhteiskunta,

tyo-ja elinkeinoeldma4, opiskelijat

Koulutuspolitiikka on pitka-
janteista ja ennakoitavaa

Ohjausjarjestelma asettaa paita-
voitteet, mutta mahdollistaa oppi-
laitosten erilaiset toimintatavat

Kun tehdaan koulutusastekohtai-
sia uudistuksia ja toimenpiteita,
otetaan huomioon niiden vaikutus
koko koulutusketjuun

Kun eri hallinnonaloilla teh-
ddan muutoksia lainsaddantoon,
arvioidaan, miten ne vaikuttavat
koulutusjarjestelmaan

Koulutusjarjestelman
kriittiset
menestystekijat

Yhteistyo ja avoimuus
kaytinnossia

 Oppilaitokset toimivat
avoimesti, eivat instituutio-
keskeisesti

 Oppilaitokset ovat verkostoitu-
neet muiden koulutusasteiden,
tyOoeldman ja yhteiskunnan eri
toimijoiden kanssa

+ Ohjaus- ja rahoituskaytanteet
kannustavat oppilaitoksia
yhteistyohon

 Ty0- ja elinkeinoeldma tun-
nistavat oppilaitosyhteistyon
mahdollisuudet

» Oppijoiden valmiuksissa esiin-
tyvit puutteet koulutusasteelta
toiselle siirryttdessa ratkais-
taan oppilaitosten yhteistyolla

Yksilolliset ratkaisut
koko elimin ajan

 Koulutusjarjestelma kasvattaa
yksilot jatkuvaan oppimiseen
ja vastuunkantoon omasta
osaamisestaan

« Oppilaitokset tarjoavat jous-
tavasti elinikdisen oppimisen
mahdollisuuksia

» Tukea tarvitsevat ja erityista
lahjakkuutta osoittavat voivat
edeta yksilollisesti

+ Oppilaitokset auttavat yksiloa
pysymaan mukana tyoelaman
muutoksissa

 Koulutusjarjestelmassa ei
ole umpikujia oppimiselle ja
etenemiselle

Kokonaisuus, yhteistyo, avoimuus,
Jjoustavuus, uudistuminen
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Hyodynnetiaan Uudistuva henkil6sto ja
globaalit mahdollisuudet hyvi johtaminen

« Koulutusjarjestelma toi-  Henkiloston osaamispoten-
mii yli rajojen ja hyodyntaa tiaali on koko tyOyhteison ja
teknologista kehitysta verkostojen kaytossa

» Kansainvilisyys on luonteva  Oppilaitosten johtaminen ja
osa oppilaitosten toimintaa moniammatillisuus uudistavat

e . oppilaitosten toimintatapoja
» Koulutusjarjestelma ottaa

joustavasti vastaan muualta » Henkil6ston onnistumi-
Suomeen muuttavat nen tunnistetaan ja otetaan
huomioon

o Suomalainen koulutus-

jarjestelma houkuttelee « Opettajuuden vetovoimaisuus
ulkomaisia osaajia Suomeen ja arvostus varmistetaan
« Koulutus on merkittava  Oppilaitosjohtaminen

vientiala ammattina houkuttelee osaajia



Menestys tehdaan yhdessa.
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