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ESIPUHE

Maamme korkeakouluilla on aina ollut tiivis yhteys ympéaréivaan yhteiskuntaan ja ty6elamaan.
Monen korkeakoulun taustalla on ammatteihin ja tyoeldamaan kouluttamisen tarpeet.
Ammattikorkeakoulut on perustettu vanhan ammatillisen opistoasteen pohjalle, ja niiden
tehtaviaksi on lainsdadannossi annettu tyoeldmain ja sen kehittdmisen vaatimuksiin perustuva
opetus. Myos yliopistojen synnyssa ja perustamisessa ovat painaneet ammatteihin kouluttamisen
seka teollisuuden kehittdmisen ja talouskasvun ajatukset. Jo Turun akatemian perustamiskirjassa
vuodelta 1640 todetaan, etta korkeimpien opinahjojen hengenviljelyn "avulla maata ja kansaa
aineellisessa suhteessa johdetaan ja hallitaan”.

Toisen maailmansodan jilkeen talouskasvu ja kehitys alkoivat lisddntyviassa maarin perustua
koulutukseen ja tutkimukseen. Suomen korkeakoulupolitiikkaan teollistumisen ja modernisaation
aalto heijastui 1960-luvulla voimakkaana korkeakouluverkon laajentumisena. Kautta aikain
korkeakoulut ovat syntyneet yhteiskunnallisten tarpeiden pohjalle. Erilaisten syntyhistorioiden
myo6ta niille on muodostunut erilaisia tapoja toimia yhdessa tyoelaman kanssa. Tama nakyy
yhteistydmuotojen rikkautena ja monimuotoisuutena tanakin paivana.

Suomalaisten korkeakoulujen ja tyoelaman vilinen yhteistyo on varsin mutkatonta. Osapuolten
vilinen kynnys ldhestyi toisiaan on matalalla. Viime aikoina yhteistyossa on koettu uudenlaista
renessanssia, kun erilaiset yhteiskehittimisen ajatukset ovat saaneet jalansijaa lapi
korkeakoulusektorin. Korkeakoulupohjainen yrittijyys on nosteessa, opiskelijat ja tyoelama
kohtaavat entistd enemman jo opintojen aikaisissa projekteissa, ja korkeakoulualumnit ovat
aiempaa tiiviimmin mukana korkeakoulujen arjessa. Jatkuva kehittiminen kuuluu korkeakoulujen
eetokseen. Sivistystyonantajien koostama selvitys osoittaa, ettd meilld on hyva pohja rakentaa tata
kehittamistyota myos jatkossa.

Jukka Monkkonen,
puheenjohtaja, Sivistystyonantajat
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YHTEENVETO

Korkeakoulujen tyoelamayhteistyo on ollut vahvasti esilla julkisessa keskustelussa. Asiasta ei
kuitenkaan ole ollut kovin hyvaa kokonaiskuvaa. Sivistystyonantajat halusi siksi selvittaa
yhteistyon nykytilaa, tuoda esiin hyvin toimivia kiytantdja ja etsia kehittimiskohteita. Selvitys
osoittaa, ettd suomalaisten korkeakoulujen ja yritysten yhteisty6 on erittdin tiivista.
Kansainvilisten yritysjohtajakyselyjen mukaan yhteistyé on Suomessa kattavampaa kuin missaan
muussa maassa.

Tiiviin yhteistyon taustalla on paljolti yhteiskunnalliseen toimintakulttuurin sisaan rakentuneita
seikkoja. Suomalaisen yhteiskunnan homogeenisuus, keskindinen luottamus, positiivinen
suhtautuminen koulutukseen ja avoin toimintakulttuuri tekevat yhteistyosta ja verkostoitumisesta
suhteellisen helppoa. Korkeakoulujen ja yritysten vililla ei ole suurta koulutuksellista
ymmarryskuilua. Korkeakouluverkon alueellinen laajuus ja keskimiarin nuori ika ovat osaltaan
tyoelamayhteistyotd vahvistavia tekijoita. Alueellisesti lasna olevat korkeakoulut ovat yrityksille
tuttuja ja helposti ldhestyttévia, eika kohtuullisen nuorella verkostolla ole liikaa sellaisia itse
rakennettuja esteitd, jotka jaykistaisivat esimerkiksi yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota. Myos
ammattikorkeakoulujen ja teknisten alojen merkitys tuotiin esille. Yhteistyota ovat konkreettisesti
edistaneet muun muassa Tekes-rahoitus, opiskelijoiden tyoelamiharjoittelu seka yrityksille ja
yhteisoille tehtdvit opinnaytetyot.

Korkeakoulujen yhteisty6 muun tyoelamin kanssa on laajaa, monipuolista ja monimuotoista, ja
uudenlaisia yhteistyon tapoja syntyy koko ajan. Korkeakoulujen rehtorit pitavit
tyoelamayhteistyota hyvin tarkedna ja suhtautuvat sen kehittdmiseen hyvin suopeasti. Rehtoreiden
mukaan myo0s yritykset ja muut korkeakoulujen ulkopuolisen tyoelaman toimijat ovat
padsaantoisesti erittdin kiinnostuneita yhteistyosta.

Erityisen tarkeda on korkeakoulujen ja muun tyoelamaén yhteisten kohtaamisten ja keskustelujen
yllapitdminen ja lisidminen monilla eri tasoilla ja foorumeilla. Té4ta kautta syntyy
molemminpuolista ymmarrysta toiminnasta ja sen aikajénteistd, ja yhteistyon kynnys pysyy
matalana.

Yrittdjamaisen ajattelutavan ja opiskelijoiden, yritysten ja korkeakoulujen henkilokunnan yhteisen
projektityoskentelyn edistiminen ovat myotatuulessa, joskin niiden laajemmassa kayttéonotossa
nahtiin vield olevan tyota. Lisdksi esimerkiksi alumniyhteistyon moninaisissa mahdollisuuksissa on
hy6dyntaméatonta potentiaalia. Tybelamayhteistyota olisi myos tarpeen tuoda luontevaksi osaksi
opintoja niillakin aloilla, joilla ei ole tihdn vahvaa perinnetta.

Korkeakoulujen ulkopuoliselta tyoelamalta toivotaan ennen kaikkea kiinnostusta korkeakouluja ja
yhteistyota kohtaan, avointa keskustelua halua ja etsid, rakentaa, kehittaa ja yllapitaa yhdessa
toimivia yhteistyomalleja. Opiskelijoiden tyoelamin harjoittelukaytant6ja pidettiin erittdin hyvana
yhteisty6muotona ja harjoittelupaikkoja toivottiinkin vield nykyistd enemman ja myos
ennakkoluulottomasti eri aloille.

Selvitysta varten haastateltiin Sivistystyonantajien jasenkorkeakoulujen rehtorit ja kdytiin 1api
korkeakoulujen strategialinjaukset. Liséksi tehtiin kattava katsaus kansainvilisiin
tilastoraportteihin ja -aineistoihin seki kansainvilisiin kyselytutkimuksiin korkeakoulujen
tyoelamayhteistyosta.



1. JOHDANTO

Korkeakoulujen ja muun ty6elaman yhteistyon lisiaminen on viime vuosina ollut vahvasti esilla
julkisessa keskustelussa. Teema on myos yksi paaministeri Juha Sipilan hallituksen strategisen
ohjelman karkihankkeista. Hallituskauden aikana on tavoitteena lisata koulutuksen ja tyoelaman
valista vuorovaikutusta seka vahvistaa korkeakoulujen ja elinkeinoelaméan yhteistyota
innovaatioiden kaupallistamiseksi.* Samoja aiheita nostettiin esille myos hallitusohjelmaa
edeltiavissa kansallisen tason strategisissa linjauksissaz.

Yhteistyon lisidamisella tavoitellaan talouden kilpailukyvyn lisadmista. Hallitusohjelmassa
todetaan, etta Suomen kilpailukyky rakentuu korkealle osaamiselle, kestaville kehitykselle seka
ennakkoluulottomalle uudistamiselle kokeiluja ja digitalisaatiota hyédyntaen. Suomen tulee
erikoistua erityisesti korkeaa osaamista vaativille aloille. Tall6in uusien kasvun lahteiden
tukeminen on politiikan etusijalla: menestydkseen Suomi tarvitsee uusia kasvun lihteita ja
liiketoimintamahdollisuuksia sekd menestyvia innovaatioita. Tiede, teknologia, innovaatiot,
osaaminen ja luovuus ovat tiarkeitd kestavan kasvun tekijoita. Niilla edistetdan kykya vastata
suuriin haasteisiin, parannetaan tuottavuutta, kilpailukykya, tyollisyytta ja hyvinvointia.
Koulutuksen ja tutkimuksen laadun nostaminen on kestavan kilpailukyvyn kannalta keskeisinta.

Korkeakoulujen ja muun tydelaman vilinen yhteisty6 on tarkeia ja silld on asetettu isoja odotuksia.
Korkeakoulujen nykyisin tekemisté tyoelamayhteistyosta ei kuitenkaan ole kovin hyvaa
kokonaiskuvaa. Miltd suomalaisten korkeakoulujen jaa muun ty6elamén yhteisty6 nayttaa
kansainvilisesti vertaillen? Mita erityistd kehitettdvaa yhteistyossd on? Mika toimii hyvin? Millaisia
yhteistydmuotoja korkeakouluille ja muulla ty6elamaélla on? Naihin kysymyksiin etsittiin
vastauksia talla selvityksella.

1.1 Selvityksen rakenne

Selvitys koostuu kolmesta osasta. Ensimmaisessé kartoitetaan korkeakoulujen tyoelamayhteyksia
kansainvilisesti vertaillen. Aineisto koostuu viimeaikaisista kansainvilisista kyselyista ja
tilastojulkaisuista. Toisessa osiossa selvitetdan yhtaalta sitd, millaisia toimenpiteita korkeakoulujen
tulee itse tehda, jotta ne paasevit tyoelamayhteistyota koskeviin strategisiin tavoitteisiinsa, ja
toisaalta sitd, millaisia toiveita korkeakouluilla on niiden ulkopuoliselle tydelamalle. Tyon pohjaksi
kaytiin lapi Sivistystyonantajien jasenkorkeakoulujen strategiat ja haastateltiin samojen
korkeakoulujen rehtorit. Kolmannessa osiossa kuvaillaan korkeakoulujen ty6elamayhteistyon eri
muotoja ja rehtorien tunnistamia hyvia tyoelamayhteistyoesimerkkeja.s

2. KORKEAKOULUJEN TYOELAMAYHTEISTYO KANSAINVALISESSA VALOSSA

Suomessa ei ole tiettavasti alemmin kootusti tarkasteltu, milta korkeakoulujen tyoelamayhteistyo
nayttaa kansainvalisesti vertaillen. Vaikka korkeakoulujen ja niiden ulkopuolisen tyoelaman

1 Ratkaisujen Suomi - hallituksen strateginen ohjelma 29.5.2015

2 Opetus- ja kulttuuriministerion tulevaisuuskatsaus, 2014; Tutkimus- ja innovaationeuvosto: tutkimus- ja
innovaatiopolitiikan suunta 2015-2020, 2014.

3 Selvityksen aineistoista tarkemmin liitteessa 1. SivistystyOnantajien jisenkorkeakoulut on lueteltu liitteessa
2.



yhteistyossa on haasteita ja kehitettavaa, niin on kiinnostavaa huomata, etta kansainvilisessa
vertailussa Suomi sijoittuu korkeakoulujen ja yritysten yhteistyossa aivan karkeen.

Korkeakoulujen ja tyoelaman yhteistyota mitataan kansainvalisissa vertailuissa etupaassa
kyselyilla seka tutkimusyhteistyon mittareilla. Esimerkiksi maailman talousfoorumi (WEF), EU,
Eurostat, OECD ja Unesco julkaisevat indikaattoreita, jotka mittavat korkeakoulujen ja yritysten
tutkimusyhteistyota. Lisdksi Leidenin yliopisto kartoittaa vuosittain yliopistojen ja yritysten
yhteistyossa tekemii tieteellisi julkaisuja. Yhteismitallisia koulutuksen yhteistyomittareita ei ole
juurikaan olemassa.

Maailman talousfoorumin vuosittainen globaalin kilpailukyvyn indeksi arvioi 140 maan
kilpailukykya lukuisilla eri ulottuvuuksilla terveydenhuollon ja peruskoulutuksen tasosta
markkinoiden ja julkisen hallinnon toimivuuteen. Yksi mittarikokonaisuus keskittyy
innovaatioihin. Osana innovaatiokokonaisuutta yritysjohtajilta on kysytty yritysten ja
korkeakoulujen vilisen yhteistyon tiiviydesta tutkimus- ja kehittimistoiminnassa skaalalla 1-7.
Suomi on tassa vertailussa ensimmaisella sijalla (Kuvio 1).

Kuvio 1 Korkeakoulujen ja yritysten vdlinen T&K —yhteistyo, WEF yritysjohtajakysely: missi
madarin yritykset ja korkeakoulut tekevat yhteistyota (skaala 1-7)?
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Lihde: Global Competitiveness Index, World Economic Forum, 2016
My6s Unescon raportti vuodelta 2015 tutkimuksen tekemisen edellytyksista ja trendista tarkastelee

korkeakoulujen ja yritysten yhteistyotd. Raportin mukaan suomalaisilla tuotantoyrityksilla ja
korkeakouluilla on eniten keskinaista yhteistyota vertailussa mukana olevista maista (Kuvio 2).



Kuvio 2 Korkeakoulujen ja yritysten vdilinen yhteistyo, UNESCOn yrityskysely-yhteenveto

Osuus innovaatioaktiivisista teollisuusyrityksistd, jotka tekevdt yhteistyota korkeakoulujen kanssa
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Lihde: Unesco Science Report, 2015

2.1 Mita tulosten takana on — kansainvalisten indikaattorien kertomaa
Yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6 Suomessa on siis hyvin tiivistd. Kun tulokset suhteessa
muihin maihin ovat ndin hyvia, on tietysti mielenkiintoista tarkastella sitd, miten ja millaista
yhteistyota tehddin ja miten sitd tehddin toisin kuin muualla maailmassa.

Kansainvalisilta tiedontuottajilta 16ytyy jonkin verran tilastoja ja nikokulmia siihen, kuinka yleista
korkeakoulujen ja yritysten yhteistyo on erilaisissa yhteistyén muodoissa eri maissa. Tillaisia ovat
esimerkiksi yritysten ja korkeakoulujen yhdessa tekemat tutkimusjulkaisut tai yritysten
korkeakoulujen yrityksiltd saama tutkimusrahoitus.

Yhteistyomuotoja tarkemmin katsovissa tilastossa Suomi ei erotu joukosta, vaan on useimmiten
hyvaa keskikastia.

2.1.1 Korkeakoulut tiedon lahteena yrityksille

Unescon tiederaportti tarkastelee muun muassa yrityksille omassa liiketoiminnassaan tarkeimpia
tiedonlahteita. Keskeisimpid lahteita kaikissa maissa olivat yrityksen sisdinen tieto seki asiakkailta
ja alihankkijoilta saatava tieto. Korkeakouluja ei sen sijaan pidetty kovin merkittaviana tiedon
lahteena sen paremmin Suomessa kuin muuallakaan (Kuvio 3). Paivittiisen liiketoiminnan
kehittamisen kannalta tietoldhteiden priorisointi on ymmarrettavaa.



Kuvio 3 Korkeakoulut tiedon lahteend yrityksille, Unescon yrityskysely-yhteenveto: Osuus
innovaatioaktiivisista teollisuusyrityksista, joille korkeakoulut ovat keskeisia tiedon lahteita
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Lihde: Unesco Science Report, 2015

2.1.2 Korkeakoulujen yritysrahoitus

Korkeakoulujen yrityksiltd saamaa tutkimusrahoitusta pidetdan yhtend merkkina sektorien
valisesta yhteistyosta. Yritykset voivat osallistua korkeakoulujen tutkimusrahoitukseen monin
tavoin. Ne voivat tehda yhteisia tutkimushankkeita korkeakoulujen kanssa ja osallistua néin
kustannuksiin, tai yritykset voivat olla yleisella tasolla yllapitimassa itselleen tarkeaa
tutkimustoimintaa. Erilaisten testaus- ja analyysipalvelujen ostaminen ja tilaustutkimusten ja -
selvitysten teettiminen lienevat tavallisimpia yritysrahoituksen kohteita. Yritysrahoituksen osuus
korkeakoulujen kokonaisrahoituksesta ei Suomessa ole kovin merkittava ja on tilastokeskuksen
tietojen mukaan ollut viime vuosina laskusuunnassa (Kuvio 4).

Kuvio 4 Yritysrahoituksen osuus korkeakoulujen TKI-rahoituksesta

Kiina
Venija
Saksa
Eteld-Korea
Israel
Sveitsi
Belgia
Kanada
Alankomaat
Espanja
Itavalta
Suomi
Yhdysvallat
Australia
Viro

33,8 %
27,6 %

Muu rahoitus

Uusi-Seelanti
Ruotsi
Ranska
Tanska
Japani

Irlanti

Ttalia

|
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| | W Yritysrahoitus
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lihde: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard, 2015



2.1.3 Korkeakoulujen ja yritysten yhteisjulkaisut

Yksi merkki yhteistyosta korkeakoulujen ja yritysten vililla on niiden yhdessa tekemat
tutkimusjulkaisut. Leidenin yliopiston keraamien tietojen mukaan suomalaiset korkeakoulut
tekevat yhteisjulkaisuja yritysten kanssa keskimaaraista enemman, mutta vahemman kuin
esimerkiksi Ruotsi, Saksa tai Tanska (Kuvio 5). Listaus ei ole kattava, silla se pitda sisillaan
ainoastaan 750 eniten julkaisevaa korkeakoulua. Lista antanee kuitenkin hyvan yleiskuvan, silla
esimerkiksi Suomesta mukaan mahtuu 7 korkeakoulua. Suomi sijoittuu kutakuinkin vastaavasti
my0s hieman eri perspektiivistd samaa asiaa tarkastelevassa kattavassa EU-vertailussa4. Yksittaiset
yliopistot Suomesta sijoittuvat télla kriteerilla kuitenkin maailman karkijoukkoons.

Kuvio 5 Yhteistyojulkaisut teollisuuden kanssa (osuus kaikista julkaisuista)
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Lihde: Leiden ranking, 2015

2.1.4 Tutkimusijulkaisut yritysten patenttihakemuksissa

Joka toinen vuosi julkaistava OECD:n Science, Technology and Industry Scoreboard tarkastelee
kuinka paljon yritykset eri maissa tekevit patenttihakemuksissaan viittauksia patenttitietokantojen
ja — tiivistelmien ulkopuolisiin ldhteisiin, etupaassa tieteellisin julkaisuihin ja -tietokantoihin.
Mittari ei suoraan kerro sitd, kuinka paljon yritykset tekevat suoraa yhteisty6td oman tai muiden
maiden korkeakoulujen kanssa, mutta antaa kuvaa liiketoiminnan kehittimisen ja akateemisen
tutkimustyon yhteyksistd. Suomalaiset yritykset eivit téassa tilastossa erotu joukosta.

Kuvio 6 Patenttihakemusten viittaukset tutkimusjulkaisuthin
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Lihde: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard, 2015

4 EU Innovation Union Scoreboard, 2015.
5 Times Higher Education, Alliances in Science: Innovation indicators, 2015.



Saatavilla olevat korkeakoulu-yritys — yhteistyota tarkastelevat tilastot eivit paljasta seikkoja, jotka
selittdisivat kansainvilisessi vertailussa tiiviin ja erinomaiseksi koetun yhteistyon syita tai taustoja.
Mielenkiintoinen kysymys onkin, millaisin tavoin yhteistyota tehdaan ja mita tiiviin yhteistyon
takana on. Korkeakoulujen nikokulmaa tahan selvitettiin rehtorikyselylla, jossa kartoitettiin muun
muassa hyvid yhteistyokaytantoja.

2.2 Mita tulosten takana on — rehtorien nakemyksia

Rehtoreiden nakemykset korkeakoulujen ja muun tyoelaman tiiviin yhteistyon taustalla olevista
seikoista voidaan jakaa karkeasti kolmeen osa-alueeseen: 1) yhteiskunnalliset toimintakulttuurit,
2) korkeakoulujirjestelma ja 3) toimintatavat.

2.2.1 Yhteiskunnalliset toimintakulttuurit

Yli puolet rehtoreista nosti esille sellaisia suomalaiseen yhteiskuntaan ja tyoelamaan sisaan
rakentuneita piirteit, jotka ovat heidan mielestdan edesauttaneet korkeakoulujen ja muun
tyoelaman vilista yhteistyota. Suomalaisen yhteiskunnan homogeenisuus, keskindinen luottamus,
matala hierarkia, kevyt byrokratia, positiivinen suhtautuminen koulutukseen, vihidinen
kansainvilisyyden aste ja avoin toimintakulttuuri tekevit yhteistyosti ja verkostoitumisesta
suhteellisen helppoa. Korkeakoulujen ja yritysten vililld ei myoskaan ole suurta ymmaérryskuilua,
silld yrityksissa on keskimaarin varsin korkea koulutustaso ja korkeakoulujen johtamismallit ovat
siirtyneet aiempaa lahemmas yrityselaman malleja.

2.2.2 Korkeakoulujarjestelma

Viisi rehtoria toi esille suomalaisesta korkeakouluverkosta johtuvia perusteita tiiviille yhteistyolle.
Korkeakouluverkon alueellinen kattavuus ja keskimaarin nuori ikd néahtiin ty6elaméyhteistyota
vahvistavina tekijoina. Alueellisesti lasna olevat korkeakoulut ovat yrityksille tuttuja ja helposti
lahestyttavia, eikda kohtuullisen nuorella verkostolla ole liikaa sellaisia perinteita, jotka
jaykistaisivit esimerkiksi yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota.

2.2.3 Toimintatavat

Yleisluontoisten yhteistyota edistavien seikkojen lisdksi rehtorit tunnistivat rahoituksesta,
koulutukseen nivotusta tydeldamayhteistyosta ja alakohtaisista tai muista toimintatavoista
juontuvia syita. Puolet yliopistorehtoreista korosti Tekes-rahoituksen merkitysta korkeakoulujen ja
yritysten yhteistyon rakentajana. Tekesin rahoituksella on tuettu korkeakoulujen ja yritysten
yhteisia tutkimus- ja kehittdimishankkeita 80-luvulta ldhtien. Tekesin rooli yritysten ja
tutkimusmaailman yhteistyon rakentajana on huomattu myo6s kansainvilisessa arvioinnissa 20126.
Esille nostettiin myo6s teknisten alojen vahva yhteistyoperinne ja erityisesti 9o-luvulta lahtien
valtion vahvat satsaukset tutkimukseen sekd Nokian aikaansaama imu, jonka hedelmii osin
edelleen nautitaan.

Opiskelijoiden tyoelamaharjoittelujaksoja ja muuta omaa koulutusalaa vastaavaa tyoskentelya seka
yrityksille ja yhteisoille tehtdvia opinnéytetoita pidettiin myos laajana ja vakiintuneena tapana
yllapitaa ja muodostaa uusia yhteyksia eri tyoelamatoimijoiden kanssa. Puolet
ammattikorkeakoulujen rehtoreista, mutta myos yksi yliopistorehtori painotti
ammattikorkeakoulujen merkitysta tyoelaman kehittijina sekda ammattikorkeakouluopettajien
tyoelamaverkostoja hyvin yhteistyon takana.

6 Evaluation of Tekes, 2012.
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2.3 Kuinka pidetaan vahvuudet vahvuuksina?

Paradoksaalisesti monet hyvaa yhteistyota ruokkineet asiat liittyviat seikkoihin, jotka ovat
suomalaisen korkeakoulu- ja innovaatiojarjestelman heikkouksia. Kansakunnan homogeenisuus
liittyy vahaiseen kansainvalisyyteen, joka viime aikoina on nahty eri arvioissa Suomen innovaatio-
ja tutkimusjarjestelmin yhtena keskeisena puutteena?. Moniarvoisuus ja erilaisuuden sieto - siis
heterogeenisuus - on nostettu erdissa mittareissa yhdeksi keskeiseksi kansantalouksien luovuutta
ja taloudellista kasvukykya nostavaksi tekijaksi8. Korkeakoulukentin rakenteellinen kehittiminen
ja pirstaleisuuden vihentaminen puolestaan ovat olleet korkeakoulupolitiikan ytimessa jo pitkaans.

Yksi keskeinen kysymys tulevaisuuden kannalta onkin se, kuinka hyvaa yhteistyota ruokkineet
asiat saadaan hyodynnettya myos jatkossa. Kuinka siilyttaa helppo verkostoituminen ja matalan
kynnyksen laaja yhteistyo yha globaalimmassa toimintaymparistossa ja tiivistyvassa
korkeakouluverkostossa? Seka korkeakoulut etté yritykset kohtaavat kansainvilisyyden aivan
toisella tavalla kuin menneina vuosikymmenini. Menestyminen niin korkeakoulumaailmassa kuin
yritysmaailmassakin on yhd enemmain sidoksissa globaalissa kilpailussa parjadmiseen.
Korkeakoulut ovatkin reagoineet toimintaympariston muutoksiin kehittamalla aiempaa
aktiivisempia ja matalamman kynnyksen lahestymistapoja ja kdytantoja yhteistyohon.

Tekesin rahoitus oli korkeimmillaan vuonna 2010, jolloin se kanavoi tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan n. 610 miljoonaa euroa. Korkeakoulujen osuus rahoituksesta oli n. 134
miljoonaa euroa.’® Vuoden 2016 valtion budjetissa Tekesin rahoitus on laskenut 381 miljoonaan
euroon™. Iso osa viimeisimmisti Tekesin rahoitusleikkauksista kohdistuu niilla tietoa
korkeakouluihin ja tutkimuslaitoksiin. Nahtavaksi jaa, kuinka rahoitusvolyymin lasku ja
painotuksen muutokset vaikuttavat korkeakoulujen ja yritysten viliseen TKI-yhteistyohon. Tekesin
rahoituksessa painottuu aiempaa enemman kasvu- ja pk-yritysten tukeminen. Tama voi
parhaimmillaan tuoda uutta dynamiikkaa korkeakoulujen ja pk-yritysten viliseen yhteistyohon.

3. MITEN YHTEISTYOTA VOISI KEHITTAA?

Korkeakoulut ovat keskendin erilaisia. Niiden koulutus- ja tutkimusalavalikoimat poikkeavat
toisistaan, niilla on erilaiset syntyhistoriat ja taustat, niiden kokoluokka ja alueelliset
toimintaymparistot ovat erilaisia. Yliopistoille ja ammattikorkeakouluille on jo lainsdadannossa
annettu jonkin verran toisistaan poikkeavat tehtavat. Muun muassa néista seikoista johtuen,
korkeakoulujen toimintaorientaatioissakin on eroja.

Kaikkien korkeakoulujen keskeiset tehtavat kiinnittyvat kuitenkin opetukseen seka tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan. Lisidksi korkeakouluille kuuluu laissa annettu niin sanottu kolmas tehtava,
joka koskee vuorovaikutusta muun yhteiskunnan kanssa.

Tyoelamayhteistyo on iso osa kolmatta tehtdviaa. Selvitysté varten kdytiin lapi Sivistystyonantajien
jasenkorkeakoulujen strategiat. Kaikkien korkeakoulujen strategioissa tai visioissa
tyoelamayhteistyolle annetaan painoarvoa. Vahvimmin tyo-, yritys- ja lilke-elamén kanssa

7 Mm. Asiantuntijaraportti korkeakoulujirjestelmén kehittdmistarpeista 2015; Tieteen tila 2012; Suomen
innovaatiojarjestelmén arviointi 2009.

8 Global Creativity Index 2015 sekd mm. Richard Floridan luovaa luokkaa koskeva kirjallisuus.

9 Esilla opetus- ja kulttuuriministerion koulutuksen ja tutkimuksen kehittdimissuunnitelmissa 9go-luvulta
lahtien. Viime aikoina mm. Suomen tieteen tila 2014, OKM 2014, TIN 2014.

10 Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittimistoiminta seka tutkimus- ja kehittimisrahoitus valtion talousarviossa,
2016.

11 Tjlastokeskus, 2016.
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tehtaviassa yhteistyossa kiinni olevilla korkeakouluilla ajatus nakyy toiminnan arvoperustassa
saakka. Vahdisimmillaankin ty6elaméayhteistyon tarkeys tunnistetaan vahintaan aktiivisen
vuoropuhelun tarpeena. Lahes kaikkien korkeakoulujen strategiat on paivitetty vuosien 2015-16
aikana.

Tata taustaa vasten rehtoreilta kysyttiin yhtdalta sitd, mitd heidan oman korkeakoulunsa tulisi
erityisesti kehittda tybelaméyhteistyon osalta ja toisaalta sitd, mita he toivovat ja tarvitsevat
korkeakoulunsa ulkopuoliselta tyoelamalta yhteistyon edistamiseksi.

Rehtorit suhtautuvat tyoelamayhteistyon kehittamiseen erittdin positiivisesti. Poikkeuksetta kaikki
pitivat jatkuvaa kehittdmista erittain tirkeana. Haastatteluissa tuli esille paitsi tyoelamayhteistyon
moninaisuus myos halu parantaa olemassa olevia tydelamayhteistyon muotoja ja etsia uusia.
Rehtoreiden kehittimisndkokulma kohdistui enimmaikseen korkeakoulun omaan toimintaan.
Yrityksilta toivottiin etupaassa kiinnostusta yhteistyohon, avointa keskustelua ja mielta.

3.1.Korkeakoulujen oman toiminnan kehittaminen

Oman toiminnan kehittdmisessa rehtoreiden vastauksissa korostui eniten tarve lisété
kohtaamisia ja keskustelua monilla eri tasoilla ja foorumeilla ja tata kautta syntyvaa
molemminpuolista ymmaérrysta toiminnasta. Kohtaamisten ja ymmarryksen kautta
yhteistyon kynnys on matalalla ja mahdollisimman arkipaivaista.

Yhteistyossa ja verkostojen rakentamisessa korkeakoulujen henkilokunnalla on tarkea rooli.
Opettajat, tutkijat ja muukin henkilokunta toimii usein yhteistyolinkkind korkeakoulun ja yrityksen
vilissa. Usea rehtori pitikin tirkeian3, ettd henkilokunnalla on paitsi avoin suhtautuminen
yhteistyoverkostoihin myos ajantasainen kisitys tyoelamin vaatimuksista omalla
alallaan. Ammattikorkeakoulujen opettajilla tuleekin olla oman alansa ty6elamakokemusta
tullakseen valituksi tehtdvidan, mutta nopeasti muuttuvassa ty6elaméssa tatd kokemusta on
tarpeen pitdd ajantasaisena lapi opettajauran. Opiskelijoiden rooli yhteistyossa on selvisti
kasvanut vuosien varrella, mutta henkilokunta toimii monissa kohdin mahdollistajana tai yhteen
nivojana. Pitkdaikaisten yrityskontaktien yllapito realisoituu esimerkiksi siannollisena
harjoittelupaikka- ja opinnayteyhteistyona.

Pari rehtoria nosti esille sen, ettd hyvin toimivan yhteistyon takana on usein tiettyja aktiivisia
yksil6ita niin korkeakouluissa kuin yrityksissa. Yhteistyon nivominen osaksi rakenteita ja
viahemman riippuvaiseksi tietyista henkiloistd on toiminnan haaste myos laajemmin. TAma on
havaittu muun muassa useissa korkeakoulujen laatujarjestelmien auditoinneissa'2. Yhteistyota
tapahtuu kuitenkin enenevissa mairin myos “formalisoiduissa” muodoissa mm. hallitusten ja
erilaisten neuvoa-antavien ryhmien kautta.

Yksi keino yhteistyon nivomiseksi osaksi rakenteita on valmistuneiden opiskelijoiden saaminen
mukaan osaksi korkeakouluyhteisoa. Usea korkeakoulu onkin alkanut viime vuosina rakentaa
systemaattista alumniyhteisty6ta. Osin tdhan on vaikuttanut muun muassa korkeakoulujen
varankeruukampanjat, mutta myos entisten opiskelijoiden luonteva rooli linkkina ty6elamaan.
Alumnit ovat yksi korkeakoulujen ja muun tyoeldman vilisen eldvian keskusteluyhteyden ylldpidon
vayla. Lisdksi alumnit ovat mukana mm. opetus- ja mentorointitoiminnassa. Joissain
korkeakouluissa alumnitoiminta on jo varsin ammattimaista, mutta niissikin, joissa toiminta on
vield kehittyméassd, alumniyhteistyon potentiaali on tiedostettu.

12 Ks. Koulutuksen arviointikeskuksen tekemit korkeakoulujen auditointiraportit. www.karvi.fi


http://www.karvi.fi/
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Opiskelijoiden mukaanottoa ja opiskelijoiden ideoiden ja taitojen hyodyntamistia
erilaisissa yritys- ja tyoelamayhteistyon toteuttamistavoissa pidettiin erittdin hyvina ja tarkedna
tapana vieda yhteistyota ja yrittdjamaista toimintatapaa toiminnan ytimeen. Tassa nahtiin
paljon erilaisia tapoja ja kehittamismahdollisuuksia. Esimerkiksi opintoja monipuolistamalla ja
opintokokonaisuuksia uudella tavalla kokoamalla voidaan yhdistaa alakohtaista syvdosaamista
yleisempien tai spesifimpien tyoeldma- ja yrittdjyystaitojen oppimiseen.s

Toisaalta nahtiin mahdollisuuksia laajentaa viime vuosina syntyneiti erilaisia kaytantoja, joilla
tuodaan yhteen opiskelijoita, korkeakouluja ja yrityksia eri tavoin osana opintoja ja opintojen
rinnalla. Tallaisia ovat erilaiset yhteiskehittidmisen alustat ja opinnot (kuten Tampereen ja
Oulun Demola, Aallon Design Factory tai Laurean projektijohtamisen opintokokonaisuus) ja
opiskelijalahtoiset yrittijyysyhteisot (entrepreneurship societies), joita toimii useimmissa
korkeakouluissa. Yhtena haasteena nihtiin muun muassa tyoeldmayhteistyon tuominen
luontevaksi osaksi opintoja myos niilla aloilla, joilla ei ole tihdn vahvaa perinnetta.

Muutama rehtori pohti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeiden optimaalista kokoa
yhteistyon kannalta. Erityisesti ammattikorkeakoulujen puolella pidettiin kokeiluun tulevaa
innovaatiosetelimallia hyvana keinona madaltaa pk-yritysten kynnysta innovaatiotoimintaan ja
yhteistyohon korkeakoulujen kanssa. Nelja rehtoria kertoi tavoitteena olevan, ettd korkeakoulun
useista pienistd saman aihepiirin hankkeista saataisiin koottua suurempia kokonaisuuksia, joihin
voisi helpommin koota mukaan yhteistyokumppaneita joustavasti isompien ja pienempien
tarpeiden mukaan. Yksi katsoi, ettd isompien osaamiskeskittymien rakentamisella saataisiin
paremmin tuettua myos merkittavien innovaatioiden syntya.

Moni yliopistorehtori korosti Tekes-rahoituksen merkitysti yhteistyon rakentajana ja
rahoituksen vihentymisesti kannettiinkin huolta. Yleisesti ottaen yhteisten TKI-hankkeiden osalta
ei ole yhtd optimaalista toimintamallia, vaan ne eldvit ajassa ja tarpeiden mukaan.

3.2 Toiveita muulle tyoelamalle

Korkeakoulujen ulkopuoliselta tyoelamalta rehtorit toivoivat ennen kaikkea kiinnostusta
korkeakouluja ja yhteistyota kohtaan, avointa keskustelua ja sitoutuneisuutta yhteistyohon.
Tata kautta saadaan pidettya ylla molemminpuolista ymmarrysti toisen osapuolen
toiminnasta ja toimintaymparistosta. Yli puolet rehtoreista korosti naita seikkoja. Muutama rehtori
toi esille juuri ydintehtévista ja toimintaymparistosta johtuvat erot yritysten ja korkeakoulujen
toiminnan logiikassa ja aikajanteissa. Ndiden molemminpuolinen ymmartdminen auttaa
I6ytdmaan oikeanlaisen yhteistyon fokuksen ja odotukset yhteistyolle. Yhdessa tunnistetut
tulevaisuuden visiot ja yritysten pitkdn tdhtdimen niakymat siitd, millaisia osaajia tydelamaan
tarvitaan, rakentavat pohjaa hyville yhteistyolle.

Jotta yhteisty0 voi olla toimivaa, keskusteluyhteyden tulee olla luontevaa ja auki kaikilla tasoilla.
Moni nosti esille sen, etta yritykset ovat kiitettavan kiinnostuneita yhteistyosta ja niita on
kohtuullisen helppo saada mukaan esimerkiksi erilaisiin neuvoa-antaviin ryhmiin ja
yhteiskehittimisen toimintatapoihin. Tata pidettiinkin erittain tarkeana. Viisi rehtoria totesi, etta
halua toimia verkostoissa ja yhdessi etsiii, rakentaa, kehittia ja yllapitaa toimivia
yhteistyomalleja tarvitaan jatkuvasti. Jonkun verran kannettiin huolta siitd, kuinka yritysten
resurssit riittavat jatkuvasti laajenevaan ja tiivistyvaan korkeakouluyhteistyohon. Uusia ja matalan
kynnyksen toimintamalleja tarvitaan siksikin.

13 Yrittdjyyden tukemisen hyvia kaytantoja eri korkeakouluissa on tarkasteltu OKM:n julkaisussa (2016).
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Muutama rehtori muistutti, ettd yhteistyon tulee lihtea molempien osapuolten aidoista
tarpeista. Tilloin hyodyt ovat molemmille ndhtavissa ja yhteistyohon on myos helppo sitoutua.
Sitoutumisen ja pitkdjanteisyyden toiveen ei katsottu olevan ristiriidassa joustavuuden kanssa.
Moni rehtori nosti esille sen, ettd yhteistyokynnyksen erityisesti pk-yritysten suuntaan tulee
olla matala niin ensikontaktin kuin yhteistyon yllapidonkin suhteen.

Konkreettinen toive ty6elamalle koski erityisesti harjoittelupaikkojen tarjoamista
opiskelijoille. Tietyilli aloilla ja alueilla tima toimiikin erittdin hyvin ja palvelee niin yrityksia,
opiskelijjoita kuin korkeakouluja. Sellaisilla koulutusalojen osalta, joilla ei ole perinteisesti ollut
kovin tiivista yhteistyota korkeakoulun ulkopuoliseen tyoelaméaan, kaivataan ennakkoluulotonta
ajattelua ja kokeiluja niin korkeakouluilta kuin harjoittelupaikkoja tarjoavilta yrityksiltakin.
Harjoittelu- ja opinndyteyhteyden kautta tyonantajille muodostuu myos realistinen tilannekuva
opiskelijoiden ja vastavalmistumisen osaamisesta.

4. MILLAISTA TYOELAMAYHTEISTYOTA TEHDAAN

Korkeakoulujen tyoelamayhteistyo on erittdin monipuolista ja -muotoista. Korkeakoulujen
ulkopuolisen tyoelamén edustajia on korkeakoulujen hallituksissa seka erilaisissa korkeakoulujen
sisaisissd neuvottelukunnissa, valiokunnissa ja ohjausryhmissa. Tutkintoon johtavassa
koulutuksessa harjoittelu- ja tyoelamajaksot seka yrityksille ja yhteisoille tehtdvit opinnaytetyot
lienevit tavallisimpia yhteistyon muotoja. Tdydennyskoulutus on useimmiten jo lahtékohtaisesti
suuntautunut vahvasti ty0eldman tarpeisiin ja muun tyon ohessa toteutettava monimuotokoulutus
on myo0s tuonut opintoja ja tyoelamai 1ahemmas toisiaan. Tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa
yhteisilla tutkimushankkeilla on vahvat perinteet muun muassa Tekesin ja EU:n rahoituksen
tuella. Tilaustutkimukset, selvitykset, mittaus-, analyysi- ja testauspalvelut ja erilainen
asiantuntijatuki ovat myos varsin yleisia ja vakiintuneita yhteistyon muotoja. Vierailuluennot ja
yritysvierailut ovat myos yleisid yhteistyon muotoja. 4

Vakiintuneiden toimintatapojen lisdksi korkeakoulujen ja yritysten seka yhteisgjen vélille on
alkanut muodostua ja levitd uudenlaista yhteistd toimintaa. Korkeakoulut ja niiden
opiskelijayhteisot ovat muodostaneet ymparistoja, joissa opiskelijat, yritykset ja korkeakoulujen
henkilokunta kohtaavat ja kehittavat yhdessa uutta, ratkovat ongelmia ja kiynnistavat
yritystoimintaa. Yrittdjyyden, yrittdjamaisten toimintatapojen ja korkeakoulujen spin-off -
yritysten tukeminen ovat vahvassa nosteessa monissa korkeakouluissa. Alumnitoiminta on
muuttunut aiempaa ammattimaisemmaksi ja alumneja hyodynnetdan eri tavoin korkeakoulujen
toiminnassa. Yritykset ja korkeakoulut ovat kdynnistdneet yhdessd uudentyyppisia tutkintoon
johtavia tasmakoulutuksia. Korkeakoulut pyrkivat aktiivisesti lisiamaén toimitilojensa ja
tutkimusinfrastruktuurien yhteiskaytt6a ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Yritykset antavat
aineistojaan tutkijoiden kayttoon ja yritykset ja tutkijat tunnistavat yhdessa kiinnostavia
tutkimusongelmia. Tyonteon liittamiseksi osaksi opintoja (opinnollistaminen) kehitetaan
uudenlaisia tapoja.

4.1 Tulevaa kohden

Vaikka hyvien toimivien perinteisten ja viime aikoina kaynnistyneiden yhteistyomuotojen varaan
on hyva rakentaa tulevaisuutta, on niitakin tarpeen jatkuvasti kehittd ja samalla muodostaa myos
uudenlaisia tapoja tehda yhteistyota. Hallituksenkin karkihankkeisiin kuuluva kokeilukulttuurin
edistiminen voi tukea uudenlaisten toimintatapojen syntya. Esimerkiksi koulutusvienti tarjoaa

14 Kasitysté yritysten yleisimmistd yhteistyon muodoista saa myos EK:n vuonna 2012 tekemasta henkilosto-
ja koulutustiedustelusta.
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tulevaisuudessa paljon mahdollisuuksia. Tutkintotavoitteisen koulutuksen myynnin helpottuminen
vuoden vaihteessa avaa tilaa uudenlaiselle yhteistyolle niin korkeakoulujen kesken kuin
korkeakoulujen yritysten vilille. Jonkin verran yritysten ja korkeakoulujen valista yhteistyota
koulutusviennin saralla on jo kdynnissa, mutta nakymat uudenlaisten koulutus- ja
palvelukokonaisuuksien rakentamiseen ovat laajat.

Haasteitakin yhteistyolle on tunnistettu. Korkeakoulujen yhteistyolle pienten ja keskisuurten
yritysten kanssa on tarvetta 10ytda uudenlaisia toimintatapoja. Yhtena keinona tdhin on esitetty
matalalla kynnykselld toimivien innovaatiosetelien kayttoonottoa. Lisdksi esimerkiksi opintojen ja
tyonteon yhdistaminen, téiden opinnollistaminen ja t6issa opitun tunnistaminen vaativat
uudentyyppisii joustavia ratkaisuja ja tukea.

4.3 Hyvin toimivia tyoelamayhteistyon kaytantoja ja toimintamalleja eri
korkeakouluissa

Kaikilla korkeakouluilla yhteistyo niakyy monin eri tavoin niin koulutuksessa, tutkimuksessa kuin
muussakin toiminnassa. Esimerkkeja hyvista toimintamalleista ja hyvin toimivasta yhteistyosta on
paljon ja uudenlaisia ideoita testataan koko ajan. Yhteistyon moninaisuuden hahmottamiseksi ja
kokonaiskuvan muodostamisen helpottamiseksi rehtoreita pyydettiin nimeamaan yksi hyvin
toimiva ty6elaméayhteistyon tapa tai kaytanto. Selvityksen listaus on vain pintaraapaisu
kokonaisuudesta, mutta se antaa varsin hyvan kisityksen yhteistyon kirjosta ja siita, etta
yhteistyon kehittiminen on kiinted osa korkeakoulujen toimintaa.

- Aalto-yliopiston Aalto Design Factoryn kidytdnnon tuotekehitysti opettava koulutusprojekti
PdP (Product Design Project) on ongelmaldht6iseen oppimiseen perustuva projektikurssi. Suurin
osa kurssin projektien aiheista saadaan yritysyhteistyokumppaneilta.

- Arcada-ammattikorkeakoulussa toimii Suomen yhteyspiste kansainvilisessa finanssijarjestelmien
riskeja tutkivassa Risk Lab —verkostossa, jossa mukana tutkijoita finanssimaailmasta ja
korkeakouluista.

- Centria-ammattikorkeakoulun kemian koetehdas palvelee yritysten monipuolista ja vaativaa
tutkimus- ja kehitystoimintaa ja toimii laadukkaana oppimisymparistona niin opiskelijoille kuin
yritysten henkilokunnalle. Koetehtaassa on mahdollista skaalata ilmigita ja prosessien eri vaiheita
aina koetehdasmittakaavaan.

- Diakonia-ammattikorkeakoululla on useita hankkeita syrjaytymista vastaan yhdessd mm. eri
kaupunkien kanssa. Esimerkiksi Porin seudun Lihde mukaan! —hankeessa on tavoitteena
vahentaa tyottomyytta kdynnistamalla tyonhakuun motivoivia ja tyon saantia seké elaménhallintaa
edistiavia toimenpiteita.

- Haaga-Helia ammattikorkeakoulu on kiaynnistanyt kiekkoilijoiden opintopolku -ohjelman,
jossa SM- ja Mestis-tason kiekkoilijoilla on mahdollisuus suorittaa raitiloityja opintomoduuleita
avoimen korkeakoulun kautta tyonsa (jaakiekon) ohessa.

- Hanken- Svenska Handelshogskolanilla on vahvaa alumnitoimintaa ja yrityksille raataloity
partneriohjelma, jonka puitteissa on rakennettu tiiviit ja pitkaaikaiset tyoelaméayhteydet
muodostavat Hankenin koko toiminnan aktiivisen ytimen. Partneriohjelma, urapalvelut ja
alumnitoiminta ovat samassa ulkoisten suhteiden yksikossa.



http://designfactory.aalto.fi/
http://risklab.fi/
http://tki.centria.fi/esittely/kehittamisymparistot/chemplant
http://www.hanketuloskortti.fi/hanketuloskortti/lahde-mukaan-tyota-hyvinvointia-ja-yhteisollisyytta-porin-seudulle/
http://www.haaga-helia.fi/fi/kiekkoilijan-opintopolku
http://www.hanken.fi/sv/samarbete-och-natverk/hanken-alumni
http://www.hanken.fi/sv/samarbete-och-natverk/foretag/hankens-partnerprogram
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- Helsingin yliopiston ryhmamentorointiohjelma tarjoaa opiskelijoille nikymia tyoeldmain ja
erilaisiin uravaihtoehtoihin. Mentoreina toimivat Helsingin yliopiston alumnit.

- Humanistisen ammattikorkeakoulun hyvinvoinnin vilitystoimisto on valtakunnallinen
osaamis-, koulutus-, innovaatio-, neuvonta- ja vilitysverkosto, jossa toimivat taiteilijat, tuottajat
seki sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset. Hankkeessa kehitetdin ja tuotteistetaan taiteilijoiden
palveluita osaksi sote-alan rakenteita.

- Ita-Suomen yliopistossa on kaynnistetty yritysten kanssa jarjestettavia
innovaatiotyopajakonsepti, joissa yritykset kertovat, tuodaan globaaleja teollisia toimijoita
lahemmas tutkimusmaailmaa ja kertomaan tarpeistaan, toimintatavoistaan ja innovoinnista.
Tavoite on saada uusia yhteistyoavauksia ja kehittda tutkimusldhtoista liiketoimintaa ja
toimintatapoja

- Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kyberturvallisuuskeskus (JYVSECTEC) toimii
kyberturvallisuuden testaus-, tutkimus- ja harjoitusymparistona yrityksille.

- Jyviaskyléan yliopisto on toteuttanut viiden vuoden ajan monitieteisti tyoelamaprojektia,
jossa eri alojen opiskelijoista koostuvat viiden hengen opiskelijaryhmat ratkovat yritysten
ongelmia.

- Kymenlaakson ammattikorkeakoulun ensihoidon opetus tekee erittiin tiivista yhteistyota
alueen ensihoidon toimijoiden seki ensihoitoon ldheisesti liittyvien muiden viranomaisten kanssa.
Yhteisissa harjoituksissa simuloidaan oikeita potilastilanteita.

- Lapin yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulun ja Lapin matkailuopiston yhteinen matkailualan
koulutus- ja tutkimusinstituutti luo pohjaa matkailutoimialan paremmille
toimintaedellytyksille kehittamalla matkailualan koulutusta ja tutkimusta tiiviissa yhteistyossa
lappilaisen elinkeinoelamén, kansainvilisen tiedeyhteison, koulutusorganisaatioiden ja
viranomaisten kanssa.

- Lappenrannan teknillisen yliopiston ja Saimia-ammattikorkeakoulun omistama Green Campus
Innovations tukee korkeakoululdhtdisten clean tech —alan innovaatioiden kaupallistamista
rahoittamalla ja tukemalla korkeakoululdhtoisia start up -yrityksia

- Laurea-ammattikorkeakoulun liiketalouden koulutusohjelman projektijohtamisen
suuntautumisvaihtoehdossa opiskelijat suorittavat opintojaan tyoelaman projekteissa.

- Mikkelin ammattikorkeakoulun kuitulaboratoriossa kehitetdan teknologioita prosessi- ja
metsateollisuudelle. Samalla yritykset voivat testata laitteita tehdasmittakaavassa ilman oman
tuotannon hairiintymista.

- Oulun yliopisto on rakentanut TellUs-innovaatioympiriston, jossa yrittdjyys tehddan osaksi
kaikkien opiskelijoiden opintoja ja timan jalkeen luodaan jatkopolku yrittajyystielle.

- Taideyliopiston orkesteriakatemia on Musiikkitalon pditoimijoiden (Sibelius-Akatemia, RSO
ja Helsingin kaupunginorkesteri) yhteinen hanke. Akatemiassa kehitetaan koulutusta, jotta se
vastaa entistd paremmin orkestereiden tarpeisiin ja lisda koulutuksen tyoelamalahtoisyytta.

- Tampereen teknillinen yliopiston teollisuuden tohtorikoulussa tutkimusaiheet tulevat
yrityksiltd ja tyo tehddan yhteistyossa yliopiston ja yrityksen kanssa, Demola toimii



http://blogs.helsinki.fi/mentorointi/
http://www.hvvt.fi/
https://www.uef.fi/-/shellin-ja-repsolin-teknologiajohtajat-vierailevat-teollisuusinnovaatioiden-workshopissa-27-4-kuopiossa
http://jyvsectec.fi/fi/
https://www.jyu.fi/yliopistopalvelut/opintopalvelut/tep/tyoelama
http://www2.kyamk.fi/Koskinen/022015/ensihoito.html
http://matkailu.luc.fi/Suomeksi/Etusivu
http://matkailu.luc.fi/Suomeksi/Etusivu
http://greencampusinnovations.fi/
http://greencampusinnovations.fi/
https://www.laurea.fi/opiskelu-ja-hakeminen/amk-tutkinnot/liiketalous
https://www.laurea.fi/opiskelu-ja-hakeminen/amk-tutkinnot/liiketalous
http://www.mamk.fi/tutkimus_ja_kehitys/kuitulaboratorio
http://www.oulu.fi/tellusarena/
https://www.musiikkitalo.fi/fi/artikkelit/musiikkitalon-paatoimijat-kaynnistavat-orkesteriakatemian
http://www.tut.fi/fi/yrityksille/osaamisen-kehittaminen/teollisuuden-tohtorikoulu/index.htm
http://tampere.demola.net/
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yhteisty6alustana. Tutkija saa tutkimuksen ohessa yritysverkostoja ja oppii liiketoimintalahtoista
ajattelua.

- Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu ovat
keskeisind toimijoina Demolassa, joka on kohtauspiste, verkosto ja konsepti, jossa yritykset ja
opiskelijat ratkovat yhdessa yrityslahtoisia ongelmia.

- Turun yliopisto ja muut Turun seudun korkeakoulut tekevit yhteisty6ta muun muassa yritysten ja
kaupungin kanssa Turku Science Park —yrityksessa. Toiminnassa kietoutuvat yhteen fokusoitu
koulutus maisteri- ja tohtoritasolla, korkeatasoinen tutkimus, korkeakoululahtoinen spin-off —
yritystoiminta, vakiintunut yritystoiminta sekd Turun seudun kehittdminen.

- Vaasan ammattikorkeakoulussa yritykset ja muu ty6eldama on otettu kiintedsti mukaan
koulutusohjelmien opetussuunnitelmien sisalt6jen tekemiseen ja paivittamiseen.

- Vaasan yliopisto rakentaa uutta energialaboratoriota Vaasa Energy Business Innovation
Center (VEBIC), joka tuo monitieteisesti yhteen alueen korkeakouluja, yrityksia ja muita
toimijoita energia-alan eteenpdin viemiseksi.

- Yrkeshogskolan Novialla on laajaa yhteisty6ta merenkulkualan eri toimijoiden kanssa. Aboa
Mare -yrityksen kautta Novia kouluttaa ja kurssittaa niin yksittaisia merenkéavijoita kuin suuria
varustamoitakin. Aboa Maren simulaatiokeskuksessa, joka on Pohjois-Euroopan suurin, voidaan
harjoitella esimerkiksi navigaatiolaitteiden hiiriotilanteita varten erilaisten alustyyppien
komentosilloilla.

- Abo Akademin tutkimuksen huippuyksikét ja niissi toimivat ulkopuolisista toimijoista (mm.
yritysten edustajista) koostuvat advisory boardit ovat esimerkki korkeakoulun toimintaan
kiintedsti sisdan rakentuneesta yhteistyosta. Boardeja toimii muun muassa funktionaalisten
materiaalien keskuksessa ja prosessikemian keskuksessa.



http://tampere.demola.net/
http://www.turkusciencepark.com/
http://www.puv.fi/fi/about/vamk-yleisesite-2016_fi-low.pdf
http://www.uva.fi/fi/sites/vebic/?
http://www.uva.fi/fi/sites/vebic/?
http://www.aboamare.fi/
http://www.aboamare.fi/
http://www.funmat.fi/presentation.php?page=advisory
http://www.funmat.fi/presentation.php?page=advisory
http://web.abo.fi/instut/pcc/
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LuTE 1: KESKEISTEN AINEISTOJEN KUVAUS:

Rehtoreiden haastattelu

Selvitysta varten lahetettiin haastattelupyynto kaikille Sivistystyonantajien 25 jisenkorkeakoulun rehtorille
(14 yliopistoa ja 11 ammattikorkeakoulua). Kaikkiaan pyyntoja lahti 24, silli Kymenlaakson ja Mikkelin
ammattikorkeakoulut yhdistyvit vuonna 2017 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakouluksi ja niilla on ollut
vuoden 2015 helmikuusta ldhtien yhteinen rehtori. Kaikki rehtorit saatiin haastateltua. 16 rehtoria
haastateltiin puhelimitse, 3 kasvotusten, 3 vastasi siahkopostitse itse ja 2 vastausta tuli delegoituna
korkeakoulun muun johdon kautta. Kysymykset ldhetettiin rehtoreille etukiteen ja puhelinhaastattelut
tehtiin teemahaastattelun muodossa. Haastattelut tehtiin maalis-toukokuussa 2016. Yksittdisen
haastattelun kesto oli 20 - 60 minuuttia.

Haastatteluja varten kaytiin ldpi kunkin korkeakoulun strategiat ja visiot erityisesti tyoelama- ja
yritysyhteisty6ta koskien. Niiden pohjalta rehtoreilta kysyttiin 1) yhtdilta sitd, mitd heiddn oman
korkeakoulunsa tulee tehdé, jotta sen tyoelamayhteisty6ta koskevat visiot ja strategiset tavoitteet
toteutuvat ja 2) toisaalta sitd, mitd korkeakoulu toivoo ja tarvitsee korkeakoulun ulkopuoliselta ty6elamalta
visioiden ja strategisten tavoitteiden toteutumiseksi. Lisdksi rehtoreita pyydettiin arvioimaan, millaisia
seikkoja he nédkevit olevan WEF:n ja Unescon yritysjohtajakyselyissa esiin tulleen tiiviin yritys-
korkeakouluyhteistyon takana. Rehtoreita pyydettiin my0os tunnistamaan yksi korkeakoulussaan hyvin
toimiva ty6elamayhteistyotapa tai -muoto.

EU Innovation Union Scoreboard (IUS), 2015

IUS on vuosittain tehtava vertailu EU:n jasenmaiden tutkimus- ja innovaatiokyvykkyydesta. IUS koostuu
25 eri indikaattorista tutkimusrahoituksesta ja vaeston koulutustasosta tutkimusjulkaisuihin ja
patenttihakemuksiin. Indikaattoritiedot ovat pddosin Eurostatin tuottamia.

Leiden ranking

Leiden Ranking tarkastelee 750 eniten julkaisevan korkeakoulun tieteellista julkaisemista. Rankingin
bibliometriikka tuotetaan Web of Science —tietokannan julkaisutiedoista. Leidenin yliopiston tieteen ja
teknologian tutkimuskeskus (CWTS) on bibliometrisen analyysin ja tutkimuksen keskeisii yksikoita
maailmassa.

OECD Science, Technology and Industry Scoreboard, 2015

Joka toinen vuosi tehtdva laaja tilastokatsaus, joka seuraa tieteen, teknologian ja teollisuuden kehitysta yli
200 eri indikaattorilla ja tunnistaa ndiden aihealueiden kansainvilisia kehitystrendeja

UNESCO Science Report, 2015

Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyota koskevat indikaattorit pohjaavat EU-maiden osalta Eurostatin
tekemén viimeisimman Community Innovation Surveyn (2012) tuloksiin ja muiden mukana olevien
maiden osalta vastaaviin kansallisiin tai alueellisiin kyselyihin.

World Economic Forum Global Competitiveness Index 2015-2016, yritysjohtajakysely

WEF:n yritysjohtajakysely on toteutettu vuodesta 1979. Kerattyja aineistoja kdyttavat myés mm. OECD ja
Maailmanpankki. Kyselyn tulokset lasketaan kahden perdkkaisen vuoden painotetusta keskiarvosta siten,
ettd uudemmalla on hieman enemman painoarvoa. Vastaajaotoksessa noin 40 % peréttiisten vuosien
vastaajista on samoja. Talla pyritddan saamaan kyselyyn seka jatkuvuutta ettd laajempaa kokonaiskuvaa
otosjoukon kasvaessa. Suomesta kyselyyn vastasi vuonna 2015 50 yritysjohtajaa ja vuonna 2014 49
yritysjohtajaa. Kahden vuoden otos edustaa noin 80 yritysjohtajaa erikokoisista ja muotoisista yrityksista.
Kyselyn menetelma on pitkélle hiottu, mm. otantaa on suunnittelemassa luotettavat partneriorganisaatiot
eri maista (Suomesta ETLA), lisdksi menetelmii kehitetdan sddnnollisin arvioinnein ja auditoinnein.
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LITE 2: SIVISTYSTYONANTAJIEN JASENKORKEAKOULUT

Ammattikorkeakoulut

Yrkeshogskolan Arcada
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HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu
Humanistinen ammattikorkeakoulu
Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu
Mikkelin ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia
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