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Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

AT VA

Kysely ja vastaajat

« Sahkoinen kysely Sivistystyonantajien jasenten
esimiesasemassa oleville

— Pyydettiin valittamaan ylimman johdon/
henkilostohallinnon kautta

Jaseniston henkilosto 52 000
« Arvio esimiesasemassa olevista reilut 5 000

Vastasi 532 esimiesta, keskijohtoon ja ylimpaan
johtoon kuuluvaa

— Vastausprosentti arviolta noin 10 %
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opetus - tutkimus - luovuus

SNV

Kaikki vastaajat



Sivistystyénantajat

opetus - tutkimus - luovuus
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Hyvan esimiehen ominaisuudet johtamistyossa —
tarkeysjarjestys 1-7

Hyvan esimiehen johtamistyon ominaisuuksien tarkeysjarjestys

Tarkeysjarjestys 1 (tarkein) - 7
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opetus - tutkimus - luovuus

VANV /4

Tarkeys omassa toiminnassa esimiehena

Tarkeys esimiehena toimittaessa

Tyi vhiteisin/ timin ”IWIrteluJu 1den tw-hnn Taloudellis ef/ henkild st res urssit 'I‘a\'u-rttaden a.settammen ja Yksildiden toimintaan ja
toimintakulttwiriin ja lmapiiriin jandiden kohdentaminen toimintatapoihin vaikuttaminen
vaikuttaminen

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Ei lainkaan tarkea 2 m3 m4 m Erittain tarkea
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YAV AVEYY 4

Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa
esimiehena

Vaikuttamismahdollisuudet esimieheni toimittaessa

50%

40%

30%

N . .
v

Tvo vhieisin/ timin Tawitteiden asettaminen ja Tyintekijdiden tyikyvm Yksildiden tviminta ja Taloudellis et/ henkildsth resurssit
to imintakulttmr ja ilmapiitd mittaaminen tukeminen toimintavat jandiden kohdentaminen

100%

m Ei lainkaan 2 3 4 m Erittain hyvat
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VATV 4

Mahdollisuus vaikuttaa vs. tarkeys omassa
toiminnassa esimiehena

Mahdollisuudet - tarkeys esimiehena toimittaessa

min Tawi inen ja Ty okyvn i nta ja Taloudellis
ilmapiid jangid

0,00
-0,10

-0,20

-0,30

-0,40

-0,50

-0,60

-0,70

-0,80

-0,90

-1,00
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ATV 4

Tarkeys henkiloston ohjaamisessa toimimaan
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin

Ohjaamisen tekijat, jotta henkil6sto toimisi tavoitteellisesti ja tehokkaasti

Arjen womvaikuhe ja Altiivinen huolehtiminen Crganisaation strategian ~ Tivipaikla/opetiajaloloulset Toimivakenmetinjdrjestelmd,  Taddeanmaantelltja
gktiivinen palautteen anto henkilistin ozaamizen kirkes taminen . huomioint palldaul=esza  mittavat henkilikohizizet
kehittdmizestd tEnoittest

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

m Ei lainkaan tarkea 2 m3 m4 m Erittain tarkea



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

AV 4

TyOnantajaroolien nakyminen omassa tyossa

Esimiestysséd nikyvit tyonantajaroolit

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Rel\r\tﬂmhpaacmksnn Tawitteiden Resurssien Muut Pallkaukseen Kurinpidolliset
osallistuminen asettaminen ja lohdentamisesta edustammen 5153.15 issi henkilistihallintoon vaikuttavat piithkset nimenpiteet
mittaaminen péittEminen ja/tai ulkoisissa littyvat pastikset tarvittaessa
ryhmissd (vapaat, lomat, jne.)

m Ei lainkaan merkittava m2 m3 m4 m Erittain merkittava
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YAV 4

Paikallista sopimista edistavat tekijat omassa tyossa

Paikallisen sopimisen edellytykset

40%
30%
20%

100%

o)
o
=S

v
10%
0% - - - - - -
Tietisuuden lisd3minen Tydntekijipuolen asenteen Tietnisunden lis 4minen Tyiehtosopimulsen  Paikallisen newrvo ttehitait- Tyd nantajapuolen asenteen
tydehtosopinmksen muttuminen omista valiuuksista oman sallimat laajemmat osaamisen kehittiminen muittuminen
sallimista myinteisemmiksi organisaation sisalld mahdollisudet mji ntels emmiksi
mahdolliswmksista paikallista sopimista paikallizeen sopimiseen paikallista sopimista
kohtaan kohtaan

B Ei lainkaan merkittava 2 ] 4 W Erittain merkittava



Sivistystyénantajat

opetus - tutkimus - luovuus
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Mita muuttuva opettajuus on?

Muuttuvan opettajuuden tekijat

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% - i
Opetajasta luennoitsfjasta Mutnsta Tarkoista tehtdvin kuvista Izendises tH aukinriteetista Lunkkaoneesta/ Ei palkita opetukseen
oppimisen tulﬂa{.salx.sl ja opetsmenefelmissd = joustaviin ehifivn kuviin osallistuvaksi iimin Tuentosalista koulun/ lifttyvistd oiminnasta,
valmentajaksi jaseneksi oppilaitnksen, fiopiston vaan nloksista
ulkopuolelle

verko stoituvaksi toimijaksi

m Ei lainkaan m2 3 4 m Erittain paljon
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Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

Verkostojen tarkeys opetustyén kannalta

Yhielstyl muiden saman Elinkeine- ja Yhielstyl nuidensaman  Kansainvilinen yvhieis tyd Yhielstyd nuiden Yhieistyl huoliajien kanssa
aineen opettajien kanssa i el AmEyhieistyd kou]utu.sasteen edus‘ta;uen kouhrtusas teiden kanssa

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B Ei lainkaan tarkea m2 ] m4 B Erittain tarkea



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VAV 4

Opetustentavissa toimivan henkiloston
yhteistyO- ja tiimityotaidot yleisesti

Opetustehtavissa toimivan henkiloston yhteistyo- ja tiimityotaidot yleisesti

= Erinomaiset taidot, nykyiselldin selked voimavara = Hyvit taidot, hyva pohja kehittaa edelleen

= Tyydyttavat taidot, vaatii koulutustaja tukea = Heikot taidot, vaatii asenneilmaston ja toimintakulttuurin muutosta
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Koulutusastelttain
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VANV AVGY/ /4

Perusopetys, lukio ja
taiteen perusopetus

Vapaa sivistystyo
Ammatillinen opetus
AMK

Yliopisto

Vastaajat

7,6 %
9,1%
17,4 %
10,0%
58,2%

40

92
53
308
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VANV 4

Hyvan esimiehen ominaisuudet johtamistyossa —

tarkeysjarjestys 1-7

Hyvan esimiehen johtamistyon ominaisuuksien tarkeysjarjestys

Tarkeysjarjestys 1 (tarkein) - 7

Paineensietokyky  Kiinnostus ihmisié Tunnely Delegointikyky
kohtaan ja
vilittiiminen
m Perusopetus jalukio = Vapaa sivistystyo

m Ammattikorkeakoulut = Yliopistot

Oman alan Jaméakkyys
substanssiosaaminen

m Ammatillinen koulutus

m Kaikki

Tytlainsidadints- ja
TES-osaaminen
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VANV /4

Tarkeys omassa toiminnassa esimiehena

Tarkeys esimiehend toimittaessa

5 KA., arvioitu asteikolla 1-5

'I\m*rl:emn [iimin 'I\wn:ekl'mden tyikyvm Taloudelliset/ henkdlistireswrssit  Tawitteiden asettaminen ja Yksilfiden toimintaan ja
ulttriin ja lmapiiriin tukeminen jan#iden kohdentaminen mittaaminen toimintatapoihin vaikuttaminen

TaJkL'L'EaD’]JI]ET]

P

w2

]

=

B Perusopetus jalukio W Vapaa sivistystyo ® Ammatillinen koulutus
B Ammattikorkeakoulut ® Yliopistot m Kaikki
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VAN AVGY 4

Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa
esimiehena

Vaikuttamismahdollisuudet esimiehena toimittaessa

KA., arvioitu asteikolla 1-5

4
3
2
1
Ty yhieisin,/ timin Tawrtmden a.settammen ja Tyintekijiiden tyikyvyn Yhsiliiden wiminta ja toimintavat Taloudellis el henkili st res urssit
o imintakulttwir ja ilmapiin tukeminen jangiden kohdentaminen
B Perusopetus ja ]uklo B Vapaa sivistystyo ® Ammatillinen koulutus

B Ammattikorkeakoulut ® Yliopistot m Kaikki
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VANV 4

Mahdollisuus vaikuttaa vs. tarkeys omassa
toiminnassa esimiehena

Mahdollisuudet - tarkeys esimiehena toimittaessa

0,40 KA. erotus, arvioitu asteikolla 1-5

0,20 II
. Tamithzﬁzla I““l WI Tal Sl sit
n

0,00

-0,2

o

-0,40

-0,60

-0,80
-1,00
-1,20
-1,40

m Perusopetus jalukio = Vapaa sivistystyo m Ammatillinen koulutus
m Ammattikorkeakoulut = Yliopistot m Kaikki
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AV 4

Tarkeys henkiloston ohjaamisessa toimimaan
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin

Ohjaamisen tekijat, jotta henkilosto toimisi tavoitteellisesti ja
tehokkaasti

> KA., arvioitu asteikolla 1-5

I

e

[j¥]

Arjen womsailube ja Altiivinen huelehtiminen Orzanisaation stratesian Tyipailkla/opetiajalokoulzet  Toimiva kanmetinjérjestelms, TardsanmadEntlltja
aktiivinen palautteen anto henkilts tin ozaamizen kirkze tarrinen rmn huomioint pallkdaukzesza mﬁﬂaﬁt}tnh‘lobhm.: et
kehittAmizests tawitteet
B Perusopetus jalukio  mVapaa sivistystyo B Ammatillinen koulutus

m Ammattikorkeakoulut m Yliopistot m Kaikki
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AV 4

TyOnantajaroolien nakyminen omassa tyossa

Esimiestyossa nakyvat tyonantajaroolit

5 . .
KA., arvioitu asteikolla 1-5

4

3

| |

1

Rekrytointip&itéksiin Tavoitteiden Resurssien Tytnantajan Muut Palkkaukseen Kurinpidolliset
osallistuminen asettaminen ja kohdentamisesta edustaminen henkiléstthallintoon valkuttavat pastokset toimenpitest
mittaaminen paittiminen sisiisissédja/ta liittyvit padttkset tarvittaessa
ulkcisissarvhmissd (vapaat, lomat, jne.)
B Perusopetus jalukio W Vapaa sivistystyo ® Ammatillinen koulutus

B Ammattikorkeakoulut ® Yliopistot m Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

AV 4

Paikallista sopimista edistavat tekijat omassa tyossa

Paikallisen sopimisen edellytykset

5 . .

KA., arvioitu asteikolla 1-5
4
3
2
1

Tietnisunden s 3minen mrrtelﬂjapmlen asen'teen Tiewisuuden lis33minen Tyiehtosopimulsen  Paikallisen new tielutaitn- Tyl nantajapuslen asenteen
tviehtosopinmksen omista valuuksista oman sallimat laajemmat osaamisen kehittEminen mattuminen
sallimista Hmhduﬂmmksmta mmrrtemenunalm organisaation sis3ll3 mahﬂunlhsmﬂetpaj]\a]hseen i nieis emmaksi
paikallista sopimista sopimiseen paikallista sopimista
kohtaan kohtaan
B Perusopetus jalukio W Vapaa sivistystyo ® Ammatillinen koulutus

B Ammattikorkeakoulut ® Yliopistot m Kaikki
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ANV AVEY /4

Mita muuttuva opettajuus on?

Muuttuvan opettajuuden tekijat

5 KA., arvioitu asteikolla 1-5

I

%]

h

Opettajasta/ Muutesta Tarkoista tehtavin Itsendisesta Luokkahuoneesta/ Eipalkita opetukseen
luennocitsijasta opetusmenetelmissd  kuvista joustaviin auktoriteetista luentosalista koulun/ Littyvasta toiminnasta,
oppimisen tuldjaksi ja tehtdvin kuviin osallistuvaksi timin oppilaitoksen/ vaan tuloksista
valmentajalksi jaseneksi vliopiston ulkopuolelle
verkostoltuvaksi
toimij aksi
B Perusopetus jalukio W Vapaa sivistystyo ® Ammatillinen koulutus

B Ammattikorkeakoulut ® Yliopistot m Kaikki
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ANV AVEY /4

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

5 KA., arvioitu asteikolla 1-5

4
3
| ‘ |
1 I
Yhteistyd muiden Elinkeino- ja Yhteistyd muiden Kansainvilinen Yhteistyd muiden  Yhteistyd huoltajien
saman aineen tydelamiyhteistyd saman vhteistyd koulutusasteiden kanssa
opettajien kanssa koulutusasteen kanssa
edustajien kanssa
B Perusopetus jalukio W Vapaa sivistystyo ® Ammatillinen koulutus

B Ammattikorkeakoulut ® Yliopistot m Kaikki
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NV N L

Opetustentavissa toimivan henkiloston

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

yhteistyO- ja tiimityotaidot yleisesti

Opetustehtavissa toimivan henkiloston yhteistyo- ja tiimityotaidot yleisesti

Perusopetus jalukio  Vapaa sivistystyo Ammatillinen Ammattikorkeakoulut Yliopistot
koulutus

B Erinomaiset taidot, nykvisellaan selked voimavara
m Hyvit taidot, hyva pohja kehittaa edelleen
B Tyvdyttavat taidot, vaatii koulutusta ja tukea

m Heikot taidot, vaatii asenneilmaston ja toimintakulttuurin muntosta
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Aseman mukaan
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RS/ /177

Vastaajat

Ylin johto (vastuu koskettaa
koko organisaatiota

/ johtoryhmataso) 28,0% 151
Keskijohto (vastuu

osaston/tulosyksikon

toiminnasta) 36,0% 103

Esimies 34,2% 179



Sivistystyonantajat

Hyvan esimiehen ominaisuudet johtamistyossa —
tarkeysjarjestys 1-7

Hyvian esimiehen johtamistyon ominaisuuksien tarkeysjarjestys

7
Tarkeysjarjestys 1 (tarkein) - 7
6
5
4
3
1
Paineensietokyky  Kiinnostus ihmisid Tunnedly Delegointikyky Omean alan Jamakkyys Tytlansaadanto- ja
kohtaan ja substanssiosaaminen TES-osaaminen
valitminen

B Ylin johto ® Keskijohto ®Esimies ®Kaikki
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RS/ /177

Tarkeys omassa toiminnassa esimiehena

Tarkeys esimiehend toimittaessa

Tmﬂ‘l:ewn tumm 'I‘mmekno]den tokym TalGLdEuLE'[. ‘henkildsto resurssit Tawitteiden asettaminen ja Yksildiden imintaan ja
ulttiriin ja lmapiiriin tukeminen janiiden knhdentaminen mittaaminen toimintatapeihin vaikuttaminen

BJR'I..'L'EEIT]JDE;D

o

W

]

=

B Ylin johto ® Keskijohto ®Esimies ®Kaikki
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VANV AVGY/ /4

Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa
esimiehena

Vaikuttamismahdollisuudet esimiehena toimittaessa

5
4
3
| I
1 r r
Tybyhiekin/dimin Tawitteiden asettaminen ja Tvintekijoiden tyikyvn Yksiliden niminta ja toimintavat Taloudellisef henkildstd resurssit
o imintakulttmir ja ilmapiin mittaaminen tukeminen jandiden kohdentaminen

B Ylin johto ® Keskijohto ®Esimies ®Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VANV AVGY/ /4

Mahdollisuus vaikuttaa vs. tarkeys omassa
toiminnassa esimiehena

Mahdollisuudet - tarkeys esimiehena toimittaessa
0,40

0,20

0,00

’ Tawi ja Tal sit
i ilmagiiri i n
-0,2
-0,4
-0,60

o

(=)

-0,80
-1,00
-1,20
-1,40

-1,60
mYlin johto m Keskijohto mEsimies mKaikki
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VANV AVGY/ /4

Tarkeys henkiloston ohjaamisessa toimimaan
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin

Ohjaamisen tekijat, jotta henkilosto toimisi tavoitteellisesti ja

tehokkaasti
53
4
3
2
1
Arjen womsailuhs ja Altiivinen huolehtiminen Orgamaaabv tramgar Tyipaiklia/opettajaloloulset  Toimiva kanmetinjarjestelms, Tardman mdEntlltja
gktiivinen paautteen anto ‘henkilss tin ozaanizen mm huomisint palklauk=esza  mitattavat he nkilokohtaizet
kehittinizesta tEwitteet

B Ylin johto ® Keskijohto ®Esimies ®Kaikki
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ANV VGY) 4

TyOnantajaroolien nakyminen omassa tyossa

Esimiestyossa nakyvat tyonantajaroolit

5
4
3
| | |
1
Relrytointipaatoksiin Tavoitteiden Resurssien Tybnantajan Muut Palkkaukseen Kurinpidolliset
osallistuminen asettaminen ja kohdentamisesta edustaminen henkiléstohallintoon valkuttavat paatokset toimenpitest
mittaaminen péittiminen sisaisissdja/tal liittyvat pasttkset tarvittaessa

ulkoisissaryvhmissd (vapaat, lomat, jne.)

m Ylin johto mKeskijohto mEsimies mKaikki
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VANV AVEY /4

Paikallista sopimista edistavat tekijat omassa tyossa

Paikallisen sopimisen edellytykset

5
4
3
| |
1
Tiewisuuden lisddminen Tviniekijipuolen asenteen  Tietisuuden lis&&minen Tyiehisopimuksen  Paikallisen nemvn:ell..tam} Tyinantajapuolen asenteen
tydehtnsopinmisen mrttuminen omista valtuuksis ta oman sallimat laajemmat osaamisen kehittiminen muttuminen
sallimista mahdolis miksista i ntelsemmaksi organisaation sisallE ma:ldollLu_detpaika]lLeen mydnteisemmaksi
paikallista sopimista sopimizesn paikallista sopimista
kohtaan kohtaan

m Ylin johto mKeskijohto mEsimies mKaikki
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ANV VGY) 4

I

]

[ ]
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Mita muuttuva opettajuus on?

Opettajasta/
luennoitsijasta
oppimisen tukijaksi ja
valmentajalksi

Muuttuvan opettajuuden tekijat

Muutosta Tarkoista tehtavin Itsendisestd Luokkahuoneesta/ Eipalkita opetukseen
opetusmenetelmissa kuvista joustaviin auktoriteetista luentosalista koulun/ Littyvasta toiminnasta,
tehtdvan kuviin osallistuvaksi timin oppilaitoksen/ vaan tuloksista
jaseneksi vliopiston ulkopuolelle
verkostoituvaksi
toimij aksi

B Ylin johto ® Keskijohto ®Esimies ®Kaikki
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opetus - tutkimus - luovuus

ANV VGY) 4

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

5
4
3
| I I I
1
Yhteistyd muiden Elinkeino- ja Yhteistyd muiden Kansainvilinen Yhteistyd muiden  Yhteistyd huoltajien
saman aineen tydelamayhteistyd saman vhteistyb koulutusasteiden kanssa
opettajien kanssa koulutusasteen kanssa
edustajien kanssa

B Ylin johto ® Keskijohto ®Esimies ®Kaikki
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opetus - tutkimus - luovuus

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NV N L

Opetustentavissa toimivan henkiloston

yhteistyO- ja tiimityotaidot yleisesti

Opetustehtavissa toimivan henkiloston yhteistyo- ja tiimityotaidot yleisesti

Ylin johto Keskijohto Esimies

m Erinomaiset taidot, nykyiselldzn selked voimavara

B Hyvit taidot, hyva pohja kehittaa edelleen

m Tyydyttavat taidot, vaatii koulutusta ja tukea

B Heikot taidot, vaatii asenneilmaston ja toimintakulttuurin muutosta
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SNV

Esimiesasemassa toimimisajan
mukaan



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VANV /4

Vastaajat
Alle 3 vuotta 15,7% 83
Vahintaan 3 mutta
alle 10 vuotta 34,3% 181

Vahintaan 10 vuotta 49,9% 263



Sivistystyonantajat

Hyvan esimiehen ominaisuudet johtamistyossa —
tarkeysjarjestys 1-7

Hyvian esimiehen johtamistyon ominaisuuksien tarkeysjarjestys

7
Tarkeysjarjestys 1 (tarkein) - 7
6
5
4
3
1
Paineensietokyky  Kiinnostus ihmisid Tunnedly Delegointikyky Omean alan Jamakkyys Tytlansaadanto- ja
kohtaan ja substanssiosaaminen TES-osaaminen
valitminen

m Alle 3 vuotta  WVahintddn 3 mutta alle 10 vuotta ~ WVahintdan 10 vuotta W Kaikki
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ANV VGY) 4

Tarkeys omassa toiminnassa esimiehena

Tarkeys esimiehend toimittaessa

Tmﬂ‘l:ewn tumm 'I‘mmekno]den tokym TalGLdEuLE'[. ‘henkildsto resurssit Tawitteiden asettaminen ja Yksildiden imintaan ja
ulttiriin ja lmapiiriin tukeminen janiiden knhdentaminen mittaaminen toimintatapeihin vaikuttaminen

mkl.rlmnmen

m Alle 3 vuotta  WVahintddn 3 mutta alle 10 vuotta ~ WVahintdan 10 vuotta W Kaikki
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=



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

RS/ /177

Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa
esimiehena

Vaikuttamismahdollisuudet esimiehena toimittaessa

5
4
3
| I
1 r r
Tybyhiekin/dimin Tawitteiden asettaminen ja Tvintekijoiden tyikyvn Yksiliden niminta ja toimintavat Taloudellisef henkildstd resurssit
o imintakulttmir ja ilmapiin mittaaminen tukeminen jandiden kohdentaminen

m Alle 3 vuotta  WVahintddn 3 mutta alle 10 vuotta ~ WVahintdan 10 vuotta W Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VANV /4

Mahdollisuus vaikuttaa vs. tarkeys omassa
toiminnassa esimiehena

Mahdollisuudet - tarkeys esimiehena toimittaessa

WFMW“

m Alle 3 vuotta ~ mVahintaan 3 mutta alle 10 vuotta ~ mVahintaan 10 vuotta  m Kaikki

0,00

-0,2

O

O

-0,4

-0,6

O

-0,80

-1,00

-1,20

-1,40



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VANV AVGY/ /4

Tarkeys henkiloston ohjaamisessa toimimaan
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin

Ohjaamisen tekijat, jotta henkilosto toimisi tavoitteellisesti ja

tehokkaasti
53
4
3
2
1
Arjen womsailuhs ja Altiivinen huolehtiminen Orgamaaabv tramgar Tyipaiklia/opettajaloloulset  Toimiva kanmetinjarjestelms, Tardman mdEntlltja
gktiivinen paautteen anto ‘henkilss tin ozaanizen mm huomisint palklauk=esza  mitattavat he nkilokohtaizet
kehittinizesta tEwitteet

B Alle 3 vuotta  BVahintddn 3 mutta alle 10 vuotta  EVahintdén 10 vuotta B Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

ANV VGY) 4

TyOnantajaroolien nakyminen omassa tyossa

Esimiestyossa nakyvat tyonantajaroolit

5
4
3
| | |
1
Relrytointipaatoksiin Tavoitteiden Resurssien Tybnantajan Muut Palkkaukseen Kurinpidolliset
osallistuminen asettaminen ja kohdentamisesta edustaminen henkiléstohallintoon valkuttavat paatokset toimenpitest
mittaaminen péittiminen sisaisissdja/tal liittyvat pasttkset tarvittaessa

ulkoisissaryvhmissd (vapaat, lomat, jne.)

m Alle 3 vuotta ~ mVahintaan 3 mutta alle 10 vuotta ~ mVahintaan 10 vuotta  m Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

ANV VGY) 4

Paikallista sopimista edistavat tekijat omassa tyossa

Paikallisen sopimisen edellytykset

5
4
3
2
1
Tiewisuuden lisddminen Tviniekijipuolen asenteen  Tietisuuden lis&&minen Tyiehisopimuksen  Paikallisen nemvn:ell..tam} Tyinantajapuolen asenteen
tydehtnsopinmisen mrttuminen omista valtuuksis ta oman sallimat laajemmat osaamisen kehittiminen muttuminen
sallimista mahdolis miksista i ntelsemmaksi organisaation sisallE ma:ldollLu_detpaika]lLeen mydnteisemmaksi
paikallista sopimista sopimizesn paikallista sopimista
kohtaan kohtaan

m Alle 3 vuotta ~ mVahintaan 3 mutta alle 10 vuotta ~ mVahintaan 10 vuotta  m Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

ANV VGY) 4

Mita muuttuva opettajuus on?

Muuttuvan opettajuuden tekijat

I

]

[ ]

=t

Opettajasta/ Muutosta Tarkoista tehtavin Itsendisestd Luokkahuoneesta/ Eipalkita opetukseen
luennoitsijasta opetusmenetelmissa kuvista joustaviin auktoriteetista luentosalista koulun/ Littyvasta toiminnasta,
oppimisen tukijaksi ja tehtdvan kuviin osallistuvaksi timin oppilaitoksen/ vaan tuloksista
valmentajalksi jaseneksi vliopiston ulkopuolelle
verkostoituvaksi
toimij aksi

m Alle 3 vuotta  WVahintddn 3 mutta alle 10 vuotta ~ WVahintdan 10 vuotta W Kaikki




Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

ANV VGY) 4

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

5
4
3
1
Yhteistyd muiden Elinkeino- ja Yhteistyd muiden Kansainvilinen Yhteistyd muiden  Yhteistyd huoltajien
saman aineen tydelamayhteistyd saman vhteistyb koulutusasteiden kanssa
opettajien kanssa koulutusasteen kanssa
edustajien kanssa

m Alle 3 vuotta  WVahintddn 3 mutta alle 10 vuotta ~ WVahintdan 10 vuotta W Kaikki




Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VAV 4

Opetustentavissa toimivan henkiloston

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

yhteistyO- ja tiimityotaidot yleisesti

Opetustehtavissa toimivan henkiloston yhteistyo- ja tiimityotaidot yleisesti

Alle 3 vuotta Vahintaan 3 mutta alle 10 Vahintddn 10 vuotta
vuotta

m Erinomaiset taidot, nykyiselldzn selked voimavara

B Hyvit taidot, hyva pohja kehittaa edelleen

m Tyydyttavat taidot, vaatii koulutusta ja tukea

B Heikot taidot, vaatii asenneilmaston ja toimintakulttuurin muutosta




Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

SNV

Suorien alaisten maaran mukaan



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

SIS
Vastaajat
Korkeintaan 5 22.7% 119
6-10 20,7% 156
11-15 16,6% 87

Vahintaan 16 31,0% 163



Sivistystyénantajat

opetus - tutkimus - luovuus

ATV 4

Hyvan esimiehen ominaisuudet johtamistyossa —
tarkeysjarjestys 1-7

Hyvan esimiehen johtamistyon ominaisuuksien tarkeysjarjestys

7
Tarkeysjarjestys 1 (tarkein) - 7
6
5
4
3
1
Paineensietokyky  Kiinnostus ihmisié Tunnely Delegointikyky Oman alan Jaméakkyys Tytlainsidadints- ja
kohtaan ja substanssiosaaminen TES-osaaminen
vilittiiminen

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VAN AVGY 4

Tarkeys omassa toiminnassa esimiehena

Tarkeys esimiehena toimittaessa

Ty0 yhiteisin/ tiimin Twrrtelujuldenmhﬂn Taloudellis et/ henkilisti resurssit Tamrttaden asettalmnen ja Yksildiden tnimintaan ja
’B}unnrta]-.ultﬁmnm‘]a lmapiiriin janéiden kohdentaminen nimintatapoihin vaikuttaminen
vaikuttaminen

P

%]

[

[

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

AV 4

Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa
esimiehena

Vaikuttamismahdollisuudet esimiehena toimittaessa

5
4
3
2
1
Tyi virteisin/ timin Tavoitteiden asettammenja mntelujuldenml\‘mn Yksiljiden wiminia ja toimintavat Taloudelliset/ henkili stiresurssit
toimintakulttmir ja ilmapfid jandiden knhdentaminen

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki



Sivistystyénantajat

opetus - tutkimus - luovuus

ATV 4

Mahdollisuus vaikuttaa vs. tarkeys omassa
toiminnassa esimiehena

Mahdollisuudet - tarkeys esimiehena toimittaessa
o . " .

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki

0,00

-0,2

o

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

-1,20



Sivistystyénantajat

opetus - tutkimus - luovuus

ATV 4

Tarkeys henkiloston ohjaamisessa toimimaan
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin

Ohjaamisen tekijat, jotta henkilosto toimisi tavoitteellisesti ja

tehokkaasti
)
4
3
2
1
Arjen womsailube ja Altiivinen huelehtiminen Orzanisaation stratesian Tyipailkla/opetiajalokoulzet  Toimiva kanmetinjérjestelms, TardsanmadEntlltja
aktiivinen palautteen anto }Enhkelgs;lb:nmmn kirkze tarrinen rmn huomioint pallkdaukzesza mﬁﬂaﬁt}tnh‘lobhm.: et
tEmisestd tenoitteset

m Korkeintaan 5 alaista W6-10 alaista  W11-15 alaista  ® Vahintaan 16 alaista  ® Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

AV 4

TyOnantajaroolien nakyminen omassa tyossa

Esimiestyossa nakyvat tyonantajaroolit

5

4

3

| ‘ ‘

1 I 0 . I " . . . . "

Relrytointipaatoksiin Tavoitteiden Resurssien Tybnantajan Muut Palkkaukseen Kurinpidolliset
osallistuminen asettaminen ja kohdentamisesta edustaminen henkiltstbhallintoon vaikuttavat paitokset toimenpitest
mittaaminen péittiminen sisiisisséja/ta liittyvat pasttkset tarvittaessa

ulkoisissaryvhmissd (vapaat, lomat, jne.)

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki



Sivistystyénantajat

opetus - tutkimus - luovuus

AV 4

Paikallista sopimista edistavat tekijat omassa tyossa

Paikallisen sopimisen edellytykset

5
4
3
| |
1
Tietisuuden lisiiminen Tyintekijipuolen asenteen Tieisuuden lis Siminen Tyiehtosopimuksen  Paikallisen newwielutain- Tyinantajapuolen asenteen
tyiehtosopinmksen mmarttuminen omista valuuksis ta oman sallimat laajemmat osaamisen kehittiminen mttuminen
sallimiszta mahdolismiksis ta mydnteisemmaksi organisaation sisdlld  mahdollismdet paikalliseen mydnteisemmaksi
paikallista sopimista sopimiseen paikallista sopimista
kohtaan kohtaan

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

VANV AVEY// 4

Mita muuttuva opettajuus on?

Muuttuvan opettajuuden tekijat

5
4
3
2
1
Opettajasta/ Muutesta Tarkoista tehtavin Itsenisestd Luokkahuoneesta/ Eipalkita opetukseen
luennoitsijasta opetusmenetelmissd  kuvista joustaviin auktoriteetista luentosalista koulun/ Littyvasta toiminnasta,
oppimisen tukijaksi ja tehtavin kuviin osallistuvaksi tlinin oppilaitoksen, vaan tuloksista
valmentajaksi jaseneksi vliopiston ulkopuolelle
verkostoituvaksi
toimijaksi

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

AV 4

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

Verkostojen tarkeys opetustyon kannalta

5
4
3
1
Yhteistyo muiden Elinkeino-ja Yhteistyo muiden Kansainvilinen Yhteistyo muiden  Yhteistyo huoltajien
saman aineen tybelamayhteistyd saman vhteistyi koulutusasteiden kanssa
opettajien kanssa koulutusasteen kanssa

edustajien kanssa

m Korkeintaan 5 alaista m6-10 alaista w11-15 alaista = Vahintaan 16 alaista = Kaikki



Sivistystyonantajat

opetus - tutkimus - luovuus

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NV N L

Opetustentavissa toimivan henkiloston

yhteistyO- ja tiimityotaidot yleisesti

Opetustehtavissa toimivan henkiloston yhteistyo- ja tiimityotaidot yleisesti

Korkeintaan 5 alaista 6-10 alaista 11-15 alaista Vahintaan 16 alaista

B Erinomaiset taidot, nykvisellaan selked voimavara
m Hyvit taidot, hyva pohja kehittaa edelleen
B Tyvdyttavat taidot, vaatii koulutusta ja tukea

m Heikot taidot, vaatii asenneilmaston ja toimintakulttuurin muntosta




