
Sivistystyönantajat

Kevät 2017

Esimiestyö 
koulutusorganisaatiossa



Kysely ja vastaajat

• Sähköinen kysely Sivistystyönantajien jäsenten 
esimiesasemassa oleville

– Pyydettiin välittämään ylimmän johdon/ 
henkilöstöhallinnon kautta

• Jäsenistön henkilöstö 52 000

• Arvio esimiesasemassa olevista reilut 5 000

• Vastasi 532 esimiestä, keskijohtoon ja ylimpään 
johtoon kuuluvaa

– Vastausprosentti arviolta noin 10 %



Kaikki vastaajat



Hyvän esimiehen ominaisuudet johtamistyössä –
tärkeysjärjestys 1-7

Tärkeysjärjestys 1 (tärkein) - 7



Tärkeys omassa toiminnassa esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa 
esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa vs. tärkeys omassa 
toiminnassa esimiehenä



Tärkeys henkilöstön ohjaamisessa toimimaan 
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin



Työnantajaroolien näkyminen omassa työssä



Paikallista sopimista edistävät tekijät omassa työssä



Mitä muuttuva opettajuus on?



Verkostojen tärkeys opetustyön kannalta



Opetustehtävissä toimivan henkilöstön 
yhteistyö- ja tiimityötaidot yleisesti



Koulutusasteittain



Vastaajat

Perusopetys, lukio ja 
taiteen perusopetus 7,6 % 40

Vapaa sivistystyö 9,1% 48

Ammatillinen opetus 17,4 % 92

AMK 10,0% 53

Yliopisto 58,2% 308



Hyvän esimiehen ominaisuudet johtamistyössä –
tärkeysjärjestys 1-7

Tärkeysjärjestys 1 (tärkein) - 7



Tärkeys omassa toiminnassa esimiehenä

KA., arvioitu asteikolla 1-5



Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa 
esimiehenä

KA., arvioitu asteikolla 1-5



Mahdollisuus vaikuttaa vs. tärkeys omassa 
toiminnassa esimiehenä

KA. erotus, arvioitu asteikolla 1-5



Tärkeys henkilöstön ohjaamisessa toimimaan 
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin

KA., arvioitu asteikolla 1-5



Työnantajaroolien näkyminen omassa työssä

KA., arvioitu asteikolla 1-5



Paikallista sopimista edistävät tekijät omassa työssä

KA., arvioitu asteikolla 1-5



Mitä muuttuva opettajuus on?

KA., arvioitu asteikolla 1-5



Verkostojen tärkeys opetustyön kannalta

KA., arvioitu asteikolla 1-5



Opetustehtävissä toimivan henkilöstön 
yhteistyö- ja tiimityötaidot yleisesti



Aseman mukaan



Vastaajat

Ylin johto (vastuu koskettaa 
koko organisaatiota 
/ johtoryhmätaso) 28,9% 151

Keskijohto (vastuu 
osaston/tulosyksikön 
toiminnasta) 36,9% 193

Esimies 34,2% 179



Hyvän esimiehen ominaisuudet johtamistyössä –
tärkeysjärjestys 1-7

Tärkeysjärjestys 1 (tärkein) - 7



Tärkeys omassa toiminnassa esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa 
esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa vs. tärkeys omassa 
toiminnassa esimiehenä



Tärkeys henkilöstön ohjaamisessa toimimaan 
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin



Työnantajaroolien näkyminen omassa työssä



Paikallista sopimista edistävät tekijät omassa työssä



Mitä muuttuva opettajuus on?



Verkostojen tärkeys opetustyön kannalta



Opetustehtävissä toimivan henkilöstön 
yhteistyö- ja tiimityötaidot yleisesti



Esimiesasemassa toimimisajan 
mukaan



Vastaajat

Alle 3 vuotta 15,7% 83

Vähintään 3 mutta 
alle 10 vuotta 34,3% 181

Vähintään 10 vuotta 49,9% 263



Hyvän esimiehen ominaisuudet johtamistyössä –
tärkeysjärjestys 1-7

Tärkeysjärjestys 1 (tärkein) - 7



Tärkeys omassa toiminnassa esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa 
esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa vs. tärkeys omassa 
toiminnassa esimiehenä



Tärkeys henkilöstön ohjaamisessa toimimaan 
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin



Työnantajaroolien näkyminen omassa työssä



Paikallista sopimista edistävät tekijät omassa työssä



Mitä muuttuva opettajuus on?



Verkostojen tärkeys opetustyön kannalta



Opetustehtävissä toimivan henkilöstön 
yhteistyö- ja tiimityötaidot yleisesti



Suorien alaisten määrän mukaan



Vastaajat

Korkeintaan 5 22,7% 119

6-10 29,7% 156

11-15 16,6% 87

Vähintään 16 31,0% 163



Hyvän esimiehen ominaisuudet johtamistyössä –
tärkeysjärjestys 1-7

Tärkeysjärjestys 1 (tärkein) - 7



Tärkeys omassa toiminnassa esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa omassa toiminnassa 
esimiehenä



Mahdollisuus vaikuttaa vs. tärkeys omassa 
toiminnassa esimiehenä



Tärkeys henkilöstön ohjaamisessa toimimaan 
tavoitteellisesti ja tehokkaasti yhteisiin tavoitteisiin



Työnantajaroolien näkyminen omassa työssä



Paikallista sopimista edistävät tekijät omassa työssä



Mitä muuttuva opettajuus on?



Verkostojen tärkeys opetustyön kannalta



Opetustehtävissä toimivan henkilöstön 
yhteistyö- ja tiimityötaidot yleisesti


